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1.1.Prezentare  generala 

SC ADIX SA, a fost înfiinţată în anul 2001, sub formă de societate pe acțiuni închisă, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 14174333 şi numarul de ordine în registrul comerţului J05/707/2001.

Sediul social a fost declarat în Mun. Oradea, str.Matei Corvin nr.30,  jud. Bihor.

Capitalul social este de  26.320 RON fiind divizat în 263.200 acțiuni cu o valoare nominală de 0,1 lei fiecare

Obiectul principal de activitate este “Intermedieri în comerțul cu mașini, echipamente industriale, nave și avioane”, Cod CAEN 4614. Dintre obiectele de activitate secundare mai este autorizat Cod CAEN 4690 “ Comert cu ridicata nespecializat in alta parte” cu mentiunea “ Comert cu ridicata pentru diverse articole si produse fara o specializare particulara; Comert cu ridicata cu produse pentru intratinere in industrie ( exemplu: rulmenti, curele de transmisie,abrazive: exemplu discuri abrazive, pietre abrazive, pietre de polizor; suruburi s.a); Comert cu ridicata cu produse de intretinere pentru industrie inclusiv din cauciuc si anume: curele de transmisie, simeringuri pentru orice tip de masini, echipamente si utilaje industriale precum si pentru piesele de schimb aferente”.

În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are 5 acționari și anume:
· Dl.Lazlo Miklos Zoltan, cetățean maghiar, domiciliat în Ungaria, Loc.Debrecen, Str.Zrinyi nr.15, Cod 4028 – 40% din capitalul social;

· Dl.Juhasz Laszlo, cetățean maghiar, domiciliat în Ungaria, Loc. Debrecen, Str.Paptava nr.10, Cod 4028 – 40% din capitalul social;

· D-na Laszlo Miklos Zoltanne, cetățean maghiar, domiciliată în Ungaria, Loc.Debrecen, Str.Zrinyi nr.15, Cod 4028 – 10% din capitalul social;

· D-na Juhasz Szvetlana, cetățean maghiar, domiciliată în Ungaria, Loc. Debrecen, Str.Paptava nr.10, Cod.4028 – 5% din capitalul social;

· D-ra Juhasz Olga, cetățean maghiar, domiciliată în Ungaria, Loc. Debrecen, Str.Paptava nr.10, Cod.4028 – 5% din capitalul social.
Conducerea activităţii societăţii este exercitată de un administrator si anume:
· Dl.Lazlo Miklos Zoltan, cetățean maghiar, domiciliat în Ungaria, Loc.Debrecen, Str.Zrinyi nr.15, Cod 4028 ;

2.Situaţia actuală a SC ADIX SA la data de 31.08.2010

2.1.Situaţia creditorilor

Conform tabelului definitiv datoria societatii catre creditori insumeaza 4470311.4 impartit astfel: 2162162.54 fata de creditori garantati, 20259 catre salariati, 319598 catre bugetul statului si 1968291.86 catre furnizori.

In perioada de insolventa s-au mai format datorii catre creditori in valoare de 188534,2 ron si anume: furnizori in valoare de 76851.59 ron, 97556.61 ron catre bugetul statului si 14126 catre salariati.

2.2.Situaţia debitorilor

La 31.08.2010 creantele societatii insumeaza 1087893.76 ron din care 363342.49 sunt considerate de societate ca fiind creante incerti. Printre clientii principali putem aminti Compania Nationala a Huilei, Grupul OMV Petrom, Grupul Holcim, OTL, SNLO etc. La ora actuala se contureaza doua categorii de clientii si anume cei castigati la licitatii si comercinatii.
2.3.Situaţia stocurilor

La 31.08.2010 valoarea stocurilor existente sunt de 967520.32 ron, fiind compus in principal din rulmenti, lanturi.

2.4.Situaţia activelor imobilizate

În ceea ce privește situația activelor imobilizate existente în cadrul firmei și necesare desfășurării obiectului de activitate, următorul tabel prezintă situația acestora :
	Denumire
	Gest.
	Cod
	Valoare de inventar
	Valoare amortizata
	Valoare ramasa neamortizata

	CLADIRE BAIA MARE                                                               
	MF       
	7.1.         
	190.827,0
	31.140,42
	159.686,58

	CLADIRE CENTRU                                                                  
	MF       
	7.1.         
	1.613.920,53
	121.043,88
	1.492.876,65

	ASCENSOR DE MATERIALE                                                           
	MF       
	7.1.         
	44.773,15
	20.787,48
	23.985,67

	AGREGAT RACIRE EUWAN                                                            
	MF       
	7.1.         
	41.250,0
	25.437,50
	15.812,50

	DACIA LOGAN B88 ZKI                                                             
	MF       
	7.1.         
	22.435,79
	12.152,67
	10.283,12

	PEUGEOT PARTNER B55 XAJ                                                         
	MF       
	7.1.         
	31.837,06
	17.245,02
	14.592,04

	RENAULT ESPACE04 GS                                                             
	MF       
	7.1.         
	83.453,37
	83.453,37
	,

	AUTOUTILITARA BOXER 18 ADX                                                      
	MF       
	7.1.         
	64.384,20
	61.701,53
	2.682,67

	DACIA LOGAN B 68 VCF                                                            
	MF       
	7.1.         
	22.713,27
	17.034,93
	5.678,34

	DACIA LOGAN B 68 UXB                                                            
	MF       
	7.1.         
	22.713,27
	17.034,93
	5.678,34

	DACIA LOGAN B70UCD                                                              
	MF       
	7.1.         
	22.928,86
	16.718,96
	6.209,90

	DACIA LOGAN B70 UBE                                                             
	MF       
	7.1.         
	22.928,86
	16.718,96
	6.209,90

	DACIA LOGAN 70UBM                                                               
	MF       
	7.1.         
	22.928,86
	16.718,96
	6.209,90

	PROGRAM CONTABILITATE                                                           
	MF       
	7.1.         
	39.525,0
	13.175,04
	26.349,96

	AMENAJARE TEREN CU PAVAJE                                                       
	MF       
	7.1.         
	6.758,95
	951,02
	5.807,93


3.1.Descrierea pieţei 

Activitatea principală a societății este distribuţia rulmenți si accesorii,  curele și lanțuri de transmisie, elemente de etanșare, lubrifianți, gresoare manuale și automate, adezivi industriali, produse de curățare, scule de mână, aparate de diagnosticare, materiale abrazive, organe de asamblare și materiale de sudură, aduse din afara tării, dar şi produse pe piaţa internă

Produsele comercializate de societate sunt utilizate in principal in mentenanta sau in prim montaj. Clientii societatii poate fi orice persoana juridica (sau fizica) care are/sau produce utilaje. Astfel clientii societatii isi desfasoara activitatea in sectorul industrial sau in agricultura. Factorii care influenteaza aceste sectoare isi pun amprenta si asupra cererii .

O alta categorie de clienti sunt comerciantii . 

Datorita crizei economice exista o tendinta de reducere a stocurilor de siguranta la toate categoriile de clienti. Acest lucru a generat o stagnare a pietei temporara.

Printre concurentii mai semnificativi putem aminti Primagra, Ucf,Leco doarece dispun la ora actuala de un stoc semnificativ.

3.2.Sistemul de marketing

In ceea ce priveste promovarea produselor , departamentul de marketing trimite materiale promotionale la parteneri sau potentiali parteneri , utilizand baze de date, dupa care ii contacteaza telefonic. In urma convorbirilor telefonice se stabilesc intalniri personale la clienti pentru a putea analiza necesarul acestora.

 Fiind distribuitori autorizati ai mai multor producatori lideri pe piata lor, produsele comercializate sunt produse de calitate. Desigur , datorita cererii de pe piata , sunt comercializate si produse de calitate medie sau ieftina. Politica societatii este sa ofere solutia cea mai optima clientului. Pretul este stabilit in functie de concurenta, termen de livrare, termen de plata, etc.

Distributia produselor se face fie prin curierat rapid fie cu masini proprii in functie de caz.

4.Cauze care au generat starea de insolvenţă

4.1.Scurt istoric al activităţii. Politica companiei în timp

SC ADIX SA este membră a Grupului Adix, important distribuitor de materiale tehnice din Europa Centrala, avțnd  16 puncte de lucru în 14 orașe, din România, Ungaria și Slovacia. 

Printre principalele produse distribuite de SC ADIX SA  se numără rulmenți si accesorii, roți și role, curele și lanțuri de transmisie, elemente de etanșare, lubrifianți, gresoare manuale și automate, adezivi industriali, produse de curățare, scule de mână, aparate de diagnosticare, materiale abrazive, organe de asamblare și materiale de sudură.

ADIX ROMÂNIA a luat ființă în anul 1999 sediul principal fiind declarat în localitatea Oradea inițial ca și societate cu răspundere limitată.Ulterior în 2000 s-a mai deschis un punct de lucru în localitatea Baia-Mare. Pentru consolidarea poziției pe piață, mulți clienți mari fiind reticenți în acea perioadă în a dezvolta colaborări solide cu societăți cu răspundere limitată, societatea s-a transformat în anul 2001 în societate pe acțiuni.


Pe termen lung, dat fiind faptul că în anul 2001 piața produselor de întreținere era o piață nesaturată, strategia managerială a fost una de extindere geografică. S-au deschis astfel noi puncte de lucru în Cluj și Timișoara.  

Pe perioada anilor 2002-2004 s-a continuat extinderea, deschizându-se puncte de lucru în orașele București, Brașov, Sibiu și Constanța. S-a procedat totodată și la extinderea și diversificarea gamei de produse oferite.


Cu toate că indicatorii financiari și în principal rata rentabilității activității și rata profitului, au crescut simțitor, ritmicitatea strategiei de extindere nu a putut fi integral susținută din rulajul curent, impunându-se contractarea unor finanțări externe.


Nevoia de finanțare s-a făcut simțită mai ales în ceea ce privește achiziționarea unui sediu adecvat care, alături de investițiile în promovare și desfacere să consolideze poziția debitoarei pe piață. În perioada 2005-2007 s-a construit imobilul care constituie și în prezent sediul social al societatii, investițiile fiind finanțate de OTP Bank Oradea

Tot în același an, în vederea evitării sincopelor la plata datoriilor către principalii furnizori de marfă și pentru susținerea activității curente în contextul extinderii acesteia, s-a hotărât contractarea unei linii de credit pentru finanţarea nevoilor curente ale firmei, în cuantum de 1.700.000 lei.


- În anul 2007, pe fondul expansiunii economice generale, s-a produs o mare fluctuație de personal, având loc modificări importante în ceea ce privește structura echipei manageriale. Acest element, având în vedere lipsa de experiență a echipei nou formate (fiind nevoie de o perioadă de timp pentru cunoașterea activității, a tendințelor și formularea de strategii manageriale), a avut influenţă asupra rezultatelor activităţii atât în 2007, cât şi în 2008.

- Pe de altă parte, însă, atât în 2007, cât mai ales, în 2008, au crescut considerabil cheltuielile financiare ale firmei, pe de o parte cele privind dobânzile la creditele contractate, dar mai ales cele privind diferenţele de curs valutar, cauzate de deprecierea leului, existenţa creditelor în valută şi faptului că aprovizionarea cu marfă se făcea de pe piaţa externă, plăţile fiind efectuate în valută. 


- În a doua parte alui 2008 şi mai ales în 2009, manifestările crizei economico-financiare şi în economia românească au determinat schimbarea condiţiilor pieţei şi mai ales, sincope şi blocaje în circulaţia lichidităţilor. Pentru debitoare, aceasta s-a concretizat în întârzieri în recuperarea creanţelor de la clienţi, înăsprirea condiţiilor pieţei, firma fiind nevoită, în vederea menținerii clientelei, să reducă sau măcar să păstreze nivelul preţurilor mărfurilor vândute, în condiţiile în care aprovizonarea se făcea la un curs ce a influenţat creşterea costului de achiziţie. Astfel, deşi s-a reuşit realizarea unei cifre de afaceri apropiate de cea  a anului 2008, s-a înregistrat o creştere semnificativă a cheltuielilor privind mărfurile. Acestea, împreună cu cuantumul ridicat al cheltuielilor financiare, cheltuielilor cu personalul, cu prestaţille externe, au determinat încheierea anului 2009 cu pierdere.

Pe parcursul anului 2009, conducerea  a luat măsuri de contracarare a efectelor crizei şi adaptare la noile condiţii ale pieţei: s-au produs reduceri de personal, reduceri ale cheltuielilor cu chiriile de spaţii închiriate, cele cu prestaţiilor externe, închiderea unor puncte de lucru, dar aceste măsuri s-au realizat treptat iar influenţa acestora nu s-a resimţit decât spre finalul anului. De observat este faptul că, în ciuda acestor condiţii nefavorabile, s-a reuşit menţinerea cifrei de afaceri şi nivelul creanţelor  apropiate de cele ale anului 2008 coroborate cu o scădere a datoriilor firmei în 2009, constituindu-se astfel reale premise pentru reorganizarea activităţii

 4.2. Cauze efective care au condus la apariţia stării de insolvenţă 

Principalele cauze  care au  produs declanșarea stării de insolvență  sunt: 

- extinderea într-un termen relativ scurt a activității  firmei, extindere realizată mai mult pe baza resurselor atrase prin creditare, decât din resurse proprii;

- schimbarea drastică a condiţiilor pieţei, schimbări intervenite  spre finele lui 2008 şi în 2009 pe fondul manifestării crizei economico-financiare, concretizate în scăderea puterii de cumpărare și devalorizarea considerabilă a leului, majoritatea furnizorilor societății fiind companii externe.
5.Perspectivele de redresare în raport cu posibilităţile şi specificul activităţii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile şi cu cererea faţă de oferta   debitorului
Avand in vedere ca piata pe care actioneaza societatea stagneaza la ora acutala, si ca aceasta stagnare este doar temporara ( datorita fenomenului de reducere a stocurilor de siguranta de catre clienti) exista reale premize pentru redresare bazandu-se doar pe activitatea de baza.
Pe langa activitatea de baza exista posibilitatea de a introduce noi produse si servicii conexe destinate acelorlasi clienti si /sau clientilor potentiali. 

O alta posibilitate de a iesi din acest impas poate fi data de optimizarea utilizarii cladirii ce constituie sediul societatii prin inchirierea spatiilor libere .

Tot asa exista posibilitatea de a oferii servicii de logistica partenerilor sau noilor parteneri.

Ca o alternativa poate exista si posibilitatea vanzarii cladirii ,desigur, cu conditia ca cumparatorul sa asigure utilizarea acestuia in continuare pe intreaga perioada a procesului de reorganizare.

6. Avantajele reorganizării

6.1.Avantajele reorganizării în raport cu prevederile legii  

Vanzarea intregului patrimoniu al societatii ADIX SA in cadrul procedurii de faliment ar duce la instrainarea acestui patrimoniu la o valoare inferioara valorii sale reale avand in vedere faptul ca acesta s-ar fi vandut , in general, pe bucati si intr-o procedura care, fiind caracterizata de celeritate, imprima urgenta tuturor actelor savarsite in cadrul ei.  Astfel ca valorificarea de patrimoniu, desi s-ar face la cele mai bune preturi obtenabile, nu poate atinge de multe ori valoarea reala. Pe de alta parte asupra acestor valorificari falimentul isi pune in mod inevitabil amprenta, atragand o anumita categorie de cumparatori a caror oferta este mult sub cea a pietei.

Conceptia moderna a reorganizarii judiciare se fundamenteaza pe ideea ca o afacere in stare de functionare are sanse mai mari de a produce resursele necesare acoperirii pasivului, fiind mai profitabila creditorilor , in raport cu procedura falimentului. Acest mod de a privi lucrurile serveste intereselor creditorilor si sporeste sansele lor de recuperare.

Asadar mentinerea nucleului productiv al societatii in folosinta, prin continuarea activitatii, ofera pe de o parte fondurile banesti necesare si pe de alta parte mentine starea optima a activelor in vederea unei eventuale vanzari in momentul trecerii crizei economice .
Procedura de reorganizare nu se rezuma la a proteja doar interesele creditorilor.Fiind o procedura complexa , ea insemna mult mai mult decat interesul creditorilor de a-si recupera creantele si de a avea un debitor solvabil , ingloband si interesul salariatilor de a avea un loc de munca , al furnizorilor si clientilor de a intretine relatii de colaborare stabile si chiar ale statului de a dispune de un contribuabil.

6.2.Avantajele reorganizării pentru creditorii garantați

Desfasurarea procedurii de valorifcare in caz de faliment fiind de lunga durata ar implica cheltuieli de executare si mari cheltuieli de conservare si administrare (utilitati, paza,etc) care ar diminua in mod considerabil gradul de recuperare a creantelor. Consideram deasemenea ca in conditiile actuale de criza economica sansele de valorificare sunt extrem scazute ( mai ales daca luam in considerare faptul ca cladirea nu se poate diviza si ar trebui valorificat in bloc) . In cazul procedurii de reorganizare nu se pune problema cheltuielilor de conservare si administrare intrucat societatea le va suporta din resurse proprii.
6.3.Avantajele reorganizării pentru creditorul bugetar

Avand in vedere situatia activelor si sansele lor de valorificare la ora actuala in cazul unei proceduri de faliment, precum si prioritatea creditorilor garantati asupra bunurilor care poarta garantia, exista temeri de a nu recupera intreaga creanta in cadrul acestui procedeu. In cazul procedurii de reorganizare sansele de a recupera intreaga creanta sunt maxime.

Totodata asa cum am mai amintit procedura de reorganizare ar crea premizele ca statul sa aiba din nou un contribuabil bun platnic

6.4.Avantajele reorganizării pentru creditorii chirografari

Categoria creditorilor chirografari este cea mai avantajata categorie de creditori in cazul procedurii de reorganizare deorece ei nu detin nici un fel de garantie pentru incasarea creantelor lor. In cazul falimentului sansele de recuperare macar partiala a creantelor sunt infime. In cazul reorganizarii , insa, se contureaza pentru creditorii chirografari posibilitatea realizarii intr-o mai mare masura a creantelor.

6.5.Avantajele reorganizării pentru furnizorii curenți 

Personajele pietei cunosc bine situatia actuala de pe piata si posibilitatile viitoare. Intentia furnizorilor curenti atunci cand au deservit in continuare societatea a fost de a pastra o relatie de colaborare veche profitabila pentru ambele parti. Asteptarile lor pot fi rodnice doar in cazul procedurii de reorganizare.    
7.Programul de plată a creanţelor
Constituirea surselor de onorare a obligaţiilor
Fluxul de numerar corespunzator perioadei de reorganizare este prezentat in anexa nr.1 la prezentul plan si cuprinde previzionarea incasarilor si platilor.
In ansamblu situatia incasarilor se prezinta astfel:

1 O sursa importanta de incasari lunare este cea de inchiriere bunuri din patrimoniul societatii si din prestari servicii, pentru care societatea are incheiat urmatoarele contracte:

· Contract de inchiriere intre Adix Sa si Adix Technik Srl pentru spatiul din Baia Mare , str. Decebal nr 11/A in valoare de 520 euro pe luna

· Contract de inchiriere intre Adix Sa si adix Technik srl pentru o suprafata de 700 mp situat in Oradea str. Matei Corvin nr 30 in valoare de 2040 euro

· Contract de inchiriere intre Adix Sa si Euro ProEval Srl pentru o suprafata de 10 mp in valoare de 50 euro/luna.

In continuare vor avea loc negocieri pentru inchirierea spatiilor excedentare.

2 O alta categorie de incasare pe care debitoarea se bazeaza in perioada planului de reorganizare este reprezentata de vanzarea marfurilor ( activitatea de baza a societatii). Aceasta activitate inglobeaza  atat activitatea de baza a societatii si anume comercializarea produselor de intretinere pentru industrie cat si o  activitate de a reduce stocurile greu miscatoare, de a reimprospata si optimiza structura stocului existent.

Tot in aceasta categorie de incasare sunt incluse si recuperarile din creantele deja existente la ora actuala, desigur ajustat cu valoarea creantelor considerate incerti de catre societate.

In ceea ce priveste platile  s-au nominalizat urmatoarele categorii de plati si anume cele legate de cheltuielile curente ale societatii, platile catre furnizorii curenti si platile catre creditori conform planului.

In categoria celor legate de cheltuieli curente sunt enumerate: cheltuielile cu salariile si viramentele aferente , cheltuileli cu materiale consumabile , cheltuieli cu utilitati, cheltuieli cu asigurari, cheltuieli cu onorarii, cheltuieli cu transportul de bunuri, cheltuieli cu telecomunicatiile, cheltuieli cu servicii bancare, cheltuieli cu alte impozite si taxe, cheltuieli cu impozitul pe profit si TVA.
Platile catre furnizorii curenti cuprind datoriile acumulate in timpul activitatii in perioada procesului de reorganizare.

8.Termenul de executare al planului de reorganizare
Avand in vedere valoarea creantelor datorate catre creditori , posibilitatile de achitare a acestora , precum si posibilitatile acordate de Legea 85/2006  planul de organizare s-a extins pe o perioada  de 36 de luni. In anexa nr. 2 sunt prezentate modul in care vor fi achitate creantele respective.
9.Categoriile de creanţe care nu sunt defavorizate în sensul legii 
Conform art 95, alin 5 planul de reorganizare trebuie sa contina categoriile de creante care nu sunt defavorizate, in sensul legii , tratamentul categoriilor de creante defavorizate precum si ce despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante in comparatie cu valoarea estimative c ear putea fi primita prin distribuire in caz de faliment.

a) Categoria de creante garantate – este o categorie de creanta nedefavorizata deoarece planul de reorganizare prevede achitarea integrala a creantelor catre creditorul garantat. 

I se aplica un tratament echitabil conform legii deoarece i se achita integral creantele in comparatie cu un scenariu de faliment in care , conform raporutului de evaluare anexat nu s-ar recupera integral creanta. 
b)Categoria de creante izvorate din raporturi de munca-  este o categorie de creanta nedefavorizata deoarece planul de reorganizare prevede achitarea integrala a creantelor catre salariati. 

I se aplica un tratament echitabil conform legii deoarece i se achita integral creantele in comparatie cu un scenariu de faliment in care , conform raporutului de evaluare anexat sansele de recuperare sunt minime chiar zero.

c) Categoria de creante bugetare - este o categorie de creanta nedefavorizata deoarece planul de reorganizare prevede achitarea integrala a creantelor catre bugetul statului 

I se aplica un tratament echitabil conform legii deoarece i se achita integral creantele in comparatie cu un scenariu de faliment in care , conform raporutului de evaluare anexat sansele de recuperare sunt minime chiar zero.
d) Categoria creantelor chirografari . Aceasta categorie de creante se imparte in doua categorii si anume categoria de creante chirografari care apartin furnizorilor fara de care societatea nu-si poate desfasura activitatea si categoria de creantelor chirografari  care apartin celorlati furnizori.

Prima categorie de creante chirografari si anume a acelor furnizori fara de care societatea nu si-ar desfasura activitatea este o categorie defavorizata in sensul legii, deoarece planul de reorganizare permite plata a  75%  din valoarea creantelor. In cadrul acestei categorii este inclusa si furnizorul Adix Trade Kft , furnizor care conform planului de reorganizare va putea incaza 60% din creantele sale. 

Acestei categorii de creante i se aplica un tratament echitabil conform legii deoarece in cazul procedurii de reorganizare aceasta categorie  de creditori isi va recupera 75% din valoarea creantelor lor in timp ce in cazul procedurii de faliment , conform raportului de evaluare sansele de incasare suntfoarte infime sau chiar nule.

A doua categorie de creante chirografari si anume a acelorlati  furnizori  este o categorie defavorizata in sensul legii, deoarece planul de reorganizare permite plata a  70%  din valoarea creantelor.

Necesitatea defavorizarii acestor categorii de creante reiese din analiza BVC-ului si a fluxului de numerar anexat.
10.Măsuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare în practică

O masura adecvata pentru punerea planului de reorganizare in practica este păstrarea, în întregime sau în parte, de către debitor, a conducerii activităţii sale, inclusiv dreptul de dispoziţie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activităţii sale de către administratorul desemnat în condiţiile legii.

11.Previziunea activităţii pe perioada desfăşurării planului 
Previziunea activitatii pe perioada desfasurarii planului este prezentat in BVC anexat.

	BVC
	Luna  1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6

	
	12/31/2010
	1/31/2011
	2/28/2011
	3/31/2011
	4/30/2011
	5/31/2011

	Venituri din chirii
	19500
	19500
	19500
	19500
	19500
	19500

	Venituri din vanzari de marfa
	80000
	80000
	85000
	90000
	95000
	100000

	Venituri din servicii
	20000
	20000
	20000
	20000
	20500
	20500

	Total venituri
	119500
	119500
	124500
	129500
	135000
	140000

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000

	Cheltuieli cu utilitati
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100

	Cheltuieli privind marfurile
	75000
	75000
	77000
	80500
	86000
	90000

	Chelt cu asigurarile
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200

	Cheltuieli cu onorarii
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3350
	200
	200

	Cheltuieli cu salariii+ viramente
	20818
	20818
	20818
	20818
	20818
	20818

	Cheltuieli cu amortizarea
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962

	Total cheltuieli
	123380
	123380
	125380
	132030
	134380
	138380

	Rezultat brut
	-3880
	-3880
	-880
	-2530
	620
	1620

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rezultat net
	-3880
	-3880
	-880
	-2530
	620
	1620


	BVC
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12

	
	6/30/2011
	7/31/2011
	8/31/2011
	9/30/2011
	10/31/2011
	11/30/2011

	Venituri din chirii
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000

	Venituri din vanzari de marfa
	121000
	110000
	110000
	120000
	120000
	120000

	Venituri din servicii
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500

	Total venituri
	201500
	190500
	190500
	200500
	200500
	200500

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000

	Cheltuieli cu utilitati
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100

	Cheltuieli privind marfurile
	95000
	85000
	85000
	90000
	90000
	90000

	Chelt cu asigurarile
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200

	Cheltuieli cu onorarii
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3350
	200
	200

	Cheltuieli cu salariii+ viramente
	20818
	20818
	20818
	20818
	20818
	20818

	Cheltuieli cu amortizarea
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962

	Total cheltuieli
	143380
	133380
	133380
	141530
	138380
	138380

	Rezultat brut
	58120
	57120
	57120
	58970
	62120
	62120

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rezultat net
	58120
	57120
	57120
	58970
	62120
	62120


	BVC
	Luna 13
	Luna 14
	Luna 15
	Luna 16
	Luna 17
	Luna 18

	
	12/31/2011
	1/31/2012
	2/29/2012
	3/31/2012
	4/30/2012
	5/31/2012

	Venituri din chirii
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000

	Venituri din vanzari de marfa
	124000
	124000
	140000
	160000
	176000
	200000

	Venituri din servicii
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500

	Total venituri
	204500
	204500
	220500
	240500
	256500
	280500

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	Cheltuieli cu utilitati
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100

	Cheltuieli privind marfurile
	93000
	93000
	105000
	120000
	132000
	150000

	Chelt cu asigurarile
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200

	Cheltuieli cu onorarii
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3350
	200
	200

	Cheltuieli cu salariii+ viramente
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000

	Cheltuieli cu amortizarea
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962

	Total cheltuieli
	146562
	146562
	158562
	176712
	185562
	203562

	Rezultat brut
	57938
	57938
	61938
	63788
	70938
	76938

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rezultat net
	57938
	57938
	61938
	63788
	70938
	76938


	BVC
	Luna 19
	Luna 20
	Luna 21
	Luna 22
	Luna 23
	Luna 24

	
	6/30/2012
	7/31/2012
	8/31/2012
	9/30/2012
	10/31/2012
	11/30/2012

	Venituri din chirii
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000

	Venituri din vanzari de marfa
	220000
	240000
	260000
	280000
	280000
	280000

	Venituri din servicii
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500

	Total venituri
	300500
	320500
	340500
	360500
	360500
	360500

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	Cheltuieli cu utilitati
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100

	Cheltuieli privind marfurile
	165000
	180000
	195000
	210000
	210000
	210000

	Chelt cu asigurarile
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200

	Cheltuieli cu onorarii
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3350
	200
	200

	Cheltuieli cu salariii+ viramente
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000
	24000

	Cheltuieli cu amortizarea
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962

	Total cheltuieli
	219562
	234562
	249562
	267712
	264562
	264562

	Rezultat brut
	80938
	85938
	90938
	92788
	95938
	95938

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rezultat net
	80938
	85938
	90938
	92788
	95938
	95938


	BVC
	Luna 25
	Luna 26
	Luna 27
	Luna 28
	Luna 29
	Luna 30

	
	12/31/2012
	1/31/2013
	2/28/2013
	3/31/2013
	4/30/2013
	5/31/2013

	Venituri din chirii
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000

	Venituri din vanzari de marfa
	280000
	280000
	330000
	334000
	334000
	360000

	Venituri din servicii
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500

	Total venituri
	360500
	360500
	410500
	414500
	414500
	440500

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	Cheltuieli cu utilitati
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100

	Cheltuieli privind marfurile
	210000
	210000
	247500
	250500
	250500
	270000

	Chelt cu asigurarile
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200

	Cheltuieli cu onorarii
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	5000
	5000
	6000
	6000
	6000
	6000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3350
	200
	200

	Cheltuieli cu salariii+ viramente
	28000
	28000
	28000
	28000
	28000
	28000

	Cheltuieli cu amortizarea
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962

	Total cheltuieli
	268562
	268562
	307062
	313212
	310062
	329562

	Rezultat brut
	91938
	91938
	103438
	101288
	104438
	110938

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	 
	14710.08
	 
	 
	47466.24
	 

	Rezultat net
	91938
	77227.92
	103438
	101288
	56971.76
	110938


	BVC
	Luna 31
	Luna 32
	Luna 33
	Luna 34
	Luna 35
	Luna 36

	
	6/30/2013
	7/31/2013
	8/31/2013
	9/30/2013
	10/31/2013
	11/30/2013

	Venituri din chirii
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000
	40000

	Venituri din vanzari de marfa
	360000
	360000
	334000
	360000
	360000
	360000

	Venituri din servicii
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500
	40500

	Total venituri
	440500
	440500
	414500
	440500
	440500
	440500

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000

	Cheltuieli cu utilitati
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100
	3100

	Cheltuieli privind marfurile
	270000
	270000
	250500
	270000
	270000
	270000

	Chelt cu asigurarile
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200

	Cheltuieli cu onorarii
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600
	2600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	6000
	6000
	6000
	6000
	6000
	6000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3350
	200
	200

	Cheltuieli cu salariii+ viramente
	28000
	28000
	28000
	28000
	28000
	28000

	Cheltuieli cu amortizarea
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962
	10962

	Total cheltuieli
	329562
	329562
	310062
	332712
	329562
	329562

	Rezultat brut
	110938
	110938
	104438
	107788
	110938
	110938

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	 
	52210.24
	 
	 
	51706.24
	 

	Rezultat net
	110938
	58727.76
	104438
	107788
	59231.76
	110938


ANEXA NR.1

	CASH
	Luna  1
	Luna 2
	Luna 3
	Luna 4
	Luna 5
	Luna 6

	
	12/31/2010
	1/31/2011
	2/28/2011
	3/31/2011
	4/30/2011
	5/31/2011

	numerar inceputul perioadei
	 
	20
	123
	158
	8
	234

	Incasari chirii 
	24,180
	24,180
	24,180
	24,180
	24,180
	24,180

	incasari din vanzari
	136,500
	126,200
	116,700
	131,400
	139,600
	140,400

	Incasari din servicii 
	24,800
	24,800
	24,800
	24,800
	25,420
	25,420

	total numerar disponibil
	185,480
	175,200
	165,803
	180,538
	189,208
	190,234

	Salarii+viramente
	20,818
	20,818
	20,818
	20,818
	20,818
	20,818

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	2,000
	2,000
	2,000
	2,000
	2,000
	2,000

	Cheltuieli cu utilitati
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100

	Chelt cu asigurari
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200

	Cheltuieli cu onorarii
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3,350
	200
	200

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Plati furnizori curenti
	119,362
	88,720
	58,000
	56,500
	69,000
	71,500

	Plati creditori plan
	 
	20,259
	40,347
	52,382
	50,156
	47,647

	TVA
	28,680
	28,680
	29,880
	31,080
	32,400
	33,600

	Total plati
	185,460
	175,077
	165,645
	180,530
	188,974
	190,165

	Sold
	20
	123
	158
	8
	234
	69


	CASH
	Luna 7
	Luna 8
	Luna 9
	Luna 10
	Luna 11
	Luna 12

	
	6/30/2011
	7/31/2011
	8/31/2011
	9/30/2011
	10/31/2011
	11/30/2011

	numerar inceputul perioadei
	69
	39
	86
	63
	95
	392

	Incasari chirii 
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600

	incasari din vanzari
	159,700
	148,040
	138,100
	154,600
	148,800
	144,900

	Incasari din servicii 
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220

	total numerar disponibil
	259,589
	247,899
	238,006
	254,483
	248,715
	245,112

	Salarii+viramente
	20,818
	20,818
	20,818
	20,818
	20,818
	20,818

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	2,000
	2,000
	2,000
	2,000
	2,000
	2,000

	Cheltuieli cu utilitati
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100

	Chelt cu asigurari
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200

	Cheltuieli cu onorarii
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3,350
	200
	200

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Plati furnizori curenti
	62,000
	64,000
	67,000
	74,500
	80,000
	74,000

	Plati creditori plan
	111,772
	100,675
	87,805
	91,200
	82,785
	85,498

	TVA
	48,360
	45,720
	45,720
	48,120
	48,120
	48,120

	Total plati
	259,550
	247,813
	237,943
	254,388
	248,323
	245,036

	Sold
	39
	86
	63
	95
	392
	76


	CASH
	Luna 13
	Luna 14
	Luna 15
	Luna 16
	Luna 17
	Luna 18

	
	12/31/2011
	1/31/2012
	2/29/2012
	3/31/2012
	4/30/2012
	5/31/2012

	numerar inceputul perioadei
	76
	214
	93
	180
	63
	104

	Incasari chirii 
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600

	incasari din vanzari
	149,800
	151,360
	190,760
	218,100
	225,900
	259,240

	Incasari din servicii 
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220

	total numerar disponibil
	249,696
	251,394
	290,673
	318,100
	325,783
	359,164

	Salarii+viramente
	24,000
	24,000
	24,000
	24,000
	24,000
	24,000

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000

	Cheltuieli cu utilitati
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100

	Chelt cu asigurari
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200

	Cheltuieli cu onorarii
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3,350
	200
	200

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Plati furnizori curenti
	76,500
	73,000
	63,000
	80,000
	90,000
	108,000

	Plati creditori plan
	81,302
	86,621
	131,973
	134,567
	131,519
	140,900

	TVA
	49,080
	49,080
	52,920
	57,720
	61,560
	67,320

	Total plati
	249,482
	251,301
	290,493
	318,037
	325,679
	358,820

	Sold
	214
	93
	180
	63
	104
	344


	CASH
	Luna 19
	Luna 20
	Luna 21
	Luna 22
	Luna 23
	Luna 24

	
	6/30/2012
	7/31/2012
	8/31/2012
	9/30/2012
	10/31/2012
	11/30/2012

	numerar inceputul perioadei
	344
	3
	610
	282
	67
	259

	Incasari chirii 
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600

	incasari din vanzari
	274,000
	290,000
	310,400
	332,400
	347,200
	343,700

	Incasari din servicii 
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220

	total numerar disponibil
	374,164
	389,823
	410,830
	432,502
	447,087
	443,779

	Salarii+viramente
	24,000
	24,000
	24,000
	24,000
	24,000
	24,000

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000

	Cheltuieli cu utilitati
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100

	Chelt cu asigurari
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200

	Cheltuieli cu onorarii
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	5,000
	5,000
	5,000
	5,000
	5,000
	5,000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3,350
	200
	200

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Plati furnizori curenti
	130,500
	146,000
	163,000
	180,000
	201,000
	189,000

	Plati creditori plan
	127,941
	122,693
	122,228
	119,165
	115,708
	124,608

	TVA
	72,120
	76,920
	81,720
	86,520
	86,520
	86,520

	Total plati
	374,161
	389,213
	410,548
	432,435
	446,828
	443,728

	Sold
	3
	610
	282
	67
	259
	51


	CASH
	Luna 25
	Luna 26
	Luna 27
	Luna 28
	Luna 29
	Luna 30

	
	12/31/2012
	1/31/2013
	2/28/2013
	3/31/2013
	4/30/2013
	5/31/2013

	numerar inceputul perioadei
	51
	56
	52
	164
	52
	11

	Incasari chirii 
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600

	incasari din vanzari
	347,200
	358,800
	398,200
	421,300
	450,760
	424,160

	Incasari din servicii 
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220

	total numerar disponibil
	447,071
	458,676
	498,072
	521,284
	550,632
	523,991

	Salarii+viramente
	28,000
	28,000
	28,000
	28,000
	28,000
	28,000

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000

	Cheltuieli cu utilitati
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100

	Chelt cu asigurari
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200

	Cheltuieli cu onorarii
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	5,000
	5,000
	6,000
	6,000
	6,000
	6,000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3,350
	200
	200

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	0
	14,710
	0
	0
	47,466
	0

	Plati furnizori curenti
	202,500
	193,500
	200,500
	231,500
	218,000
	229,400

	Plati creditori plan
	110,395
	116,294
	150,288
	138,502
	137,075
	139,747

	TVA
	86,520
	86,520
	98,520
	99,480
	99,480
	105,720

	Total plati
	447,015
	458,624
	497,908
	521,232
	550,621
	523,467

	Sold
	56
	52
	164
	52
	11
	524


	CASH
	Luna 31
	Luna 32
	Luna 33
	Luna 34
	Luna 35
	Luna 36

	
	6/30/2013
	7/31/2013
	8/31/2013
	9/30/2013
	10/31/2013
	11/30/2013

	numerar inceputul perioadei
	524
	100
	313
	497
	251
	750

	Incasari chirii 
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600
	49,600

	incasari din vanzari
	446,400
	466,400
	417,400
	431,160
	471,900
	428,700

	Incasari din servicii 
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220
	50,220

	total numerar disponibil
	546,744
	566,320
	517,533
	531,477
	571,971
	529,270

	Salarii+viramente
	28,000
	28,000
	28,000
	28,000
	28,000
	28,000

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000
	4,000

	Cheltuieli cu utilitati
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100
	3,100

	Chelt cu asigurari
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200
	1,200

	Cheltuieli cu onorarii
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600
	2,600

	Cheltuieli cu transportul de bunuri
	6,000
	6,000
	6,000
	6,000
	6,000
	6,000

	Cheltuieli postale, telecomunicatii
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500
	1,500

	Cheltuieli cu serv bancare
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu prestatii externe
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000
	1,000

	Cheltuieli cu alte impozite si taxe
	200
	200
	200
	3,350
	200
	200

	Cheltuieli cu impozitul pe profit
	0
	52,210
	0
	0
	51,706
	0

	Plati furnizori curenti
	245,000
	225,000
	240,500
	228,000
	230,000
	241,000

	Plati creditori plan
	147,324
	134,476
	128,456
	145,756
	135,195
	133,826

	TVA
	105,720
	105,720
	99,480
	105,720
	105,720
	105,720

	Total plati
	546,644
	566,006
	517,036
	531,226
	571,221
	529,146

	Sold
	100
	313
	497
	251
	750
	124


