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1. Prezentare generală a SC DEPONA SRL NYIREGYHAZA SUC. ORADEA 
Denumire : SC DEPONA SRL NYIREGYHAZA SUC. ORADEA

Sediu social : Mun.Oradea, str. Roman Ciorogariu, nr. 9, jud. BIHOR

Număr de înregistrare la ORC : J05/2332/2007
Cod unic de Înregistrare : RO 22405439

Obiect de activitate : “Construcţii de clădiri şi lucrări de geniu civil”, cod CAEN 4521

Durata de funcţionare a societăţii : Nelimitată

Formă juridică : Societate cu răspundere limitată

Stare juridică actuală : Societate în insolvenţă, insolvency, en procedure collective, conform legii 85/2006 privind procedurii insolvenţei

Date privind dosarul : Dosar nr. 8033/111/2009, Tribunalul Bihor, Secţia comercială  şi contencios administrativ         

Data deschiderii procedurii : 21.12.2009, conform încheierii nr. 2577/F/2009

Structura acţionariatului : nu are asociaţi persoane fizice sau juridice, conducerea fiind exercitată de administratorul Ranyak Ambro Zoltan, domiciliat în Oradea, str. Moliere, nr. 32, jud. Bihor.  

1.1.Structura organizaţională


Având în vedere specificul activităţii, personalul S.C. DEPONA S.R.L. NYIREGHYHAZA SUC. ORADEA s-a caracterizat printr-un număr redus de angajaţi, executarea lucrărilor contractate fiind efectuată în cea mai mare parte prin intermediul terţilor sau al firmei mamă.

 
Salarizarea personalului s-a făcut pe baza contractului individual de muncă. Conducerea şi administrarea societăţii este asigurată de  administrator. Serviciile financiar-contabile sunt externalizate.  

1.2.Scurt istoric al societăţii


Societatea s-a înfiinţat în anul 2007 ca şi sucursală a firmei Depona Nyregyhaza din Ungaria ca şi un răspuns la existenţa oportunităţii de a pătrunde pe o piaţa românească a construcţiilor în plină dezvoltare. Firma s-a orientat către execuţia de lucrări şi prestarea de servicii în domeniul construcţiilor industriale şi a renovărilor publice, principalele lucrări contractate fiind cele de realizare sau modernizare a reţelelor de apă potabilă, staţii de epurare a apei, lucrări de canalizare. Beneficiarii acestor lucrări sunt  instituţii bugetare - în special  primării. Realizarea lucrărilor se face parţial cu resurse proprii, pentru cealaltă parte apelându-se la firma mamă sau la alţi furnizori subcontractori. Orientarea către efectuarea de construcţii industriale şi renovări publice s-a dovedit a fi o alegere favorabilă creşterii cifrei de afaceri a firmei, care şi-a păstrat tendinţa de creştere şi în 2009, după apariţia şi manifestarea crizei economico-financiare.
1.3.Prezentarea activităţii anterioare declanşării procedurii de insolvenţă 


De la înfiinţare şi până la data intrării în procedura de insolvenţă, firma a desfăşurat activitate caracterizată, aşa cum se observă şi după valorile indicatorilor, prin creşterea cifrei de afaceri de la an la an. Cu toate acestea societatea a întâmpinat o scădere a profitului obținut, fapt datorat în principal conjuncturii economice generale, caracterizată de criza economică globală, impunându-se scăderea adaosului comercial în vederea menținerii pe piață. Totodată au cerscut semnificativ și cheltuielile cu prestațiile externe, ca urmare a executării parţial sau total a lucrărilor contractate de către terţi. 
	Indicatori din Contul de Profit si Pierdere
	2007
	2008
	2009

	Cifra de afaceri
	4.656.794
	5.424.932
	11.618.999

	Total venituri
	4.657.067
	12.506.476
	11.751.610

	Total cheltuieli
	3.938.878
	12.465.543
	11.726.803

	Profit brut
	718.189
	40.933
	24.807

	Profit net
	612.391
	23.338
	6.403

	Numar salariati
	3
	1
	1



Referitor la elementele patrimoniale pentru acest interval, valorile şi evoluţia lor sunt relevate cu ajutorul indicatorilor prezentaţi mai jos:

	Indicatori din Bilant
	2007
	2008
	2009

	Total active imobilizate
	34.966
	2.336.433
	43.117

	Total active circulante
	4.537.778
	6.899.504
	6.847.136

	Stocuri
	760.047
	1.672.448
	-

	Casa si conturi
	3.628.637
	827.638
	1.048.498

	Creante
	149.094
	4.399.418
	5.798.638

	Capitaluri total
	612.391
	23.338
	29.741

	Capital social
	-
	-
	-

	Datorii total
	3.960.353
	9.215.157
	6.860.512



Elementele patrimoniale de activ ale patrimoniului firmei cuprind atât active imobilizate, cât şi active circulante şi se caracterizează prin:

· predominanţa valorică a activelor circulante în comparaţie cu cele imobilizate; acestea din urmă au valori scăzute cu excepţia anului 2008, când cuprind şi valoarea lucrărilor în curs de execuţie;

· creşterea valorii creanţelor firmei de la an la an, fapt datorat pe de o parte creşterii cifrei de afaceri, iar pe de alta întârzierilor înregistrate la încasarea debitelor de la clienţi;  

În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, în cadrul datoriilor, cele mai mari valori le au datoriile pe termen scurt, reprezentate de credite furnizor. 

	Indicatori Derivati din Bilant
	2007
	2008
	2009

	Total datorii / capitaluri proprii
	6,47
	394,86
	230,68

	Total datorii / total active
	113,26
	3,94
	159,11

	Capitaluri proprii / total active
	17,51
	0,01
	0,69



Pentru analiza indicatorilor patrimoniali tabelul de mai sus reflectă situația activelor societății în raport cu capitalurile proprii și totalul datoriilor. După cum se poate observa capitalul propriu este devansat de nivelul datoriilor şi la fel se întâmplă şi în cazul raportului datorii/active. Ţinând cont că din total active, valoarea activelor imobilizate este constituită în proporţie de peste 75% din active circulante, posibilitatea  ca societatea să-și acopere datoriile prin lichidarea activului curent este scăzută.
	Indicatori de Profitabilitate
	2007
	2008
	2009

	Marja de profit brut (%)
	15,42
	0,75
	0,21

	Marja de profit net (%)
	13,15
	0,43
	0,06

	Rentabilitatea capitalului propriu inainte de impozitare
	117,28
	196,98
	83,41

	Rentabilitatea capitalului propriu după impozitare
	100
	112,31
	21,53



Se poate observa că aferent anului 2007, valorile marjelor de profit definesc o situaţie favorabilă pentru firmă. Situaţia se schimbă la nivelul anilor 2008-2009 când, ca urmare a creşterii cheltuielilor firmei şi a neîncasării creanţelor, se înregistrează pe de o parte diminuarea semnificativă a profitului obţinut, iar pe de alta, acumularea de datorii. Această situaţie nefavorabilă societăţii este subliniată şi de  valorile indicatorilor rentabilităţii care scad de la an la an.

	Indicatori de Eficienta a Activitatii Operationale
	2007
	2008
	2009

	Viteza rotatie stocuri (zile)
	59,57
	112,52
	0

	Viteza incasari creante 
	11,68
	296,00
	182,16

	Viteza de rotatie total active (nr de ori)
	113,26
	3,94
	159,11



Acest ultim tabel reflectă rentabilitatea gestiunii stocurilor și cash-flow-ul vânzărilor. La fel ca şi indicatorii de rentabilitate, aceştia subliniază înrautăţirea treptată a situaţiei societăţii care a trecut de la o situaţie stabilă în 2007 la una precară şi de blocaj în 2008 şi 2009, pe fondul crizei economice globale.

1.4.Principalele cauze care au condus la apariţia stării de insolvenţă


Aşa cum se desprinde şi din analiza activităţii societăţii pentru perioada de la înfiinţare şi până la declanşarea procedurii de insolvenţă, evoluţia generală a firmei s-a caracterizat prin două tendinţe principale: creşterea permanentă a cifrei de afaceri  în paralel cu creşterea cheltuielilor şi neîncasarea creanţelor de la clienţi sau încasarea lor cu întârziere, în condiţiile manifestării efectelor crizei financiare. În ceea ce privește creșterea cheltuielilor de exploatare, aceasta s-a realizat pe fondul creșterii și diversificării lucrărilor obținute, element pozitiv de altfel în dezvoltarea generală a societății. În acest sens, având în vedere politica companiei de externalizare a anumitor servicii și de ofertare spre antrepriză a anumitor părți din lucrările executate, cele mai mari creșteri au avut loc în ceea ce privește cheltuielile cu serviciile executate de terți. Cu toate acestea, având în vedere că majoritatea lucrărilor contractate sunt constituite din lucrări bugetare, întârzierile majore înregistrate la plata acestora de către instituțiile vizate, au condus treptat la mari sincope în acoperirea datoriilor către terți, respectiv furnizorii de materiale și subantreprenorii societății. În acest sens, menționăm că, dat fiind valoarea ridicată a lucrărilor executate, o susținere din surse proprii a tuturor costurilor de executare a fost absolut imposibilă. Totodată, pe fondul crizei economice și financiare globale, nicio bancă contactată de către conducerea societății nu și-a manifestat disponibilitatea de a finanța activitatea curentă. Practic, aceste tendinţe constituie factorii care au favorizat din plin declanşarea stării de insolvenţă, în urma acumulării creditelor furnizor şi depăşirii scadenţelor de plată a acestora. 
2. Situaţia actuală a SC DEPONA SRL NYREGYHAZA SUCURSALA ORADEA

2.1.Situaţia creditorilor 


În ceea ce priveşte situaţia creditorilor, tabelul definitiv al creanţelor, întocmit de către administratorul judiciar,  se prezintă astfel:

Creanţe izvorâte din raporturile de muncă

- salariaţi - 1081 lei;

Creanţe bugetare

- Administraţia Finanţelor Publice Oradea - 829 lei;

Creanţe chirografare

-SC BAUNTER SRL – 42.536,80 lei

-SC BETOCON SRL – 27.021,42 lei

-SC CZETO KFT – 228.180 lei

-SC DEPONA EDILITARE SI COMERT SRL – 7.434.161,09 lei

-SC DRUMURI BIHOR SA – 18.672,45 lei

-SC ELECTRICA SA – 4.962,83 lei

-SC NYIR VAKUM KFT – 257.321,75 lei

-SC PROEX TOP SRL – 85.887,30 lei

-SC RONO AQUA SRL – 9.278,73 lei

-SC SIMOLA SERV SRL – 314.728 lei

-SC SZATMARVIZ KFT – 33.582,01 lei

-SC VIKUV-RO SRL – 155.928,18 lei

Total creanţe acceptate: 8.614.170,56 lei
2.2.Situaţia debitorilor


Soldul clienţilor neîncasaţi la data de 31.12.2009 este în sumă de 5.718.365 lei. Cea mai mare pondere în totalul creanţelor de încasat este deţinută de primării (între care primele două sunt Primăria Pomezeu şi Primăria Răbăgani cu cca 99% din totalul creanţelor).

2.3.Situaţia stocurilor

 
La data de 31.12.2009, societatea nu mai deţine niciun bun de natura stocurilor, stocul de marfă (care constituia principala componentă) fiind lichidat pe parcursul anului 2008. 

2.4.Situaţia activelor imobilizate 


În ceea ce priveşte situaţia activelor imobilizate, acestea prezintă la data de 31.12.2010 o valoare contabilă de 43.117 lei , valoare constitută din valoarea de achiziţie a acestora, din care s-a scăzut amortizarea cumulată până la această dată. Compoziţia pe grupe a activelor imobilizate se prezintă în felul următor:

- Imobilizări necorporale – 0 lei ;

- Construcţii – 0 lei;

- Echipamente tehnologice – 0 lei;

- Mijloace de transport (un automobile Logan)– 13.690,41 lei;

- Mobilier, birotică, alte imobilizări corporale 29.426,4 lei.

2.5.Situaţia activităţii generale de la data deschiderii procedurii până la data de 31.05.2010


Din punct de vedere al elementelor de patrimoniu, societatea şi-a redus valoarea activului în urma înregistrării amortizării lunare pentru automobilul Logan. 


Conducerea societăţii nu a hotărât schimbarea obiectului de activitate, mizând pe o revenire a pieţei şi pe varianta încheierii de contracte noi şi recuperarea creanţelor. S-a şi reuşit o încasare parţială a creanţelor de la primăriile care datorează bani societăţii, demersurile de recuperare fiind îngreunate de condiţiile financiare ale pieţei.  


În ceea ce privește activitatea desfașurată de la data deschiderii procedurii de insolvență specificăm următoarele livrări majore:

· 300.000 lei către Primăria Comunei Chislaz reprezentând executare rețea alimentare cu apă;

· 1.250.000 lei către Primăria Comunei Răbăgani reprezentând executare rețea canalizare;

· 1.800.000 lei către Primăria Comunei Pomezeu - reprezentând lucrări în executare;

· 200.000 lei către Primăria Orașului Săcuieni – reprezentând lucrări în executare.
3. Considerente privind activitatea curentă de marketing a societăţii

3.1.Descrierea pieţei


Piaţa construcţiilor pe care societatea activează în prezent este una încă afectată de criza economico-financiară care se manifestă  prin existenţa unui număr redus de proiecte demarate, întreruperea unora deja începute și întârzieri la plată. Cu toate acestea, având în vedere vechimea pe piață  și experiența acumulată de-a lungul anilor, considerăm că societatea noastră are reale șanse de depășire a acestui moment critic și de ieșire din criză, prin efectuarea unei reorganizări judiciare eficiente.În ceea ce privește piața specifică pe care activează societatea, menționăm că un procent de peste 90% din totalitatea lucrărilor contractate sunt lucrări bugetare, această piață fiind o piață specifică în cadrul căreia principalii factori de menținere sunt constituiți din experiența similară acumulată și istoricul activității în domeniu precum și calitatea, diversitatea și încadrarea în perioada de execuție pentru lucrările deja prestate.
3.2.Sistemul de marketing


Date fiind condiţiile pieţei, societatea nu a mizat pe efectuarea unei activităţi de promovare  a serviciilor realizate, ci s-a insistat pe negocieri la nivelul clienţilor cu care există deja contracte încheiate şi căutarea de proiecte noi. 


4. Perspectivele de redresare în raport cu posibilităţile şi specificul activităţii SC DEPONA SRL NZREGYHAZA SUC. ORADEA, cu mijloacele financiare disponibile şi cu cererea faţă de oferta sa


Conducerea societăţii noastre a analizat situaţia economico-financiară a activităţii operaţionale. În urma analizei s-a decis reorganizarea activităţii prin aplicarea următoarelor măsuri manageriale, tehnico-operative şi economico-financiare, după cum urmează:

· controlul foarte riguros al costurilor de exploatare ;

· asigurarea unor servicii la nivelul standardelor occidentale ;

· urmărirea permanentă a evoluţiei economice şi a schimbărilor din mediul economic pentru a anticipa nevoile clienţilor şi pentru a adapta activitatea societăţii acestor necesităţi ;

· menţinerea sistemelor şi procedurilor de lucru în concordanţă cu cerinţele sistemelor internaționale de management al calităţii;
· diversificarea portofoliului de clienţi şi extinderea volumului de afaceri încheiate.
5. Avantajele reorganizării

5.1.Avantajele reorganizării în raport cu procedura falimentului în condiţiile legii  85/2006 privind procedura insolvenţei



Analizând perspectivele cât şi consecinţele ce decurg din declanşarea procedurii de insolvenţă se remarcă avantaje net superioare ale iniţierii unei proceduri de reorganizare a activităţii în raport cu demararea procedurii de faliment şi lichidare judiciară. Astfel, falimentul situează societatea debitoare într-o poziţie antagonică faţă de creditorii acesteia, urmărindu-se recuperarea creanţelor prin lichidarea integrală a averii şi având ca finalitate excluderea acesteia din mediul economic general. În contradictoriu, prin reorganizarea activităţii se realizează menţinerea societăţii pe piaţă şi continuarea activităţii economice sub supravegherea unui administrator judiciar.


Dacă în cazul falimentului, creanţele deţinute de creditori vor putea fi acoperite doar prin lichidarea integrală a averii debitorului, expunându-se riscului de recuperare parţială sau nulă, în situaţia în care averea debitorului nu acoperă suma datoriilor sale, în cazul reorganizării aceştia au ocazia recuperării sumelor datorate de debitor prin continuarea activităţii economice a acestuia, cu consecinţa creşterii sale economice. 


În concluzie, realizând o comparaţie între cele două proceduri remarcăm că în cazul SC DEPONA SRL NYREGYHAZA SUC. ORADEA, procedura falimentului ar atrage după sine lichidarea activului acesteia, dar că sumele rezultate din recuperarea activului firmei sunt net inferioare creditelor datorate, fapt care nu ar permite îndestularea creditorilor înscrişi la masa credală. 

5.2.Avantajele reorganizării pentru creditorii bugetari


În cazul SC DEPONA SRL NYREGYHAZA SUC. ORADEA, creditorii bugetari reprezintă un procent mic din totalul creanţelor (cca 0,01%). Pentru creditorii bugetari procedura reorganizării este cea mai sigură cale de recuperare a creanţelor bugetare. 
Totodată, prin menţinerea societăţii în mediul economic general se crează premisele generării şi achitării de noi taxe şi impozite care conduc la reîntregirea resurselor bugetului de stat.

5.3.Avantajele reorganizării pentru creditorii chirografari


În structura datoriilor societăţii creditorii chirografari deţin un procent consistent de circa 99,98%, avantajul demarării procedurii de reorganizare rezultă în mod evident din faptul că, în caz de faliment, şansele de recuperare integrală a creanţelor deţinute de aceștia ar fi îngreunate, depinzând în mod direct de condiţiile pieţei în momentul vânzării. În momentul de faţă averea societăţii se compune dintr-un automobil Logan şi mobilier de birou. După cum am mai amintit, în cazul procedurii de faliment lichidarea patrimoniului se face în condiţii de vânzare forţată. Condiţiile de vânzare forţată presupun un vânzător forţat să vândă, care se adresează unor cumpărători motivaţi în mod obişnuit. În cele mai multe cazuri preţurile de vânzare forţată se situează la un nivel cuprins între 40%-60% din preţurile de piaţă.
5.4.Avantajele reorganizării pentru furnizorii şi clienţii curenţi


Continuarea activităţii comerciale a SC DEPONA SRL NYREGYHAZA SUC. ORADEA implică în mod necesar şi continuarea colaborărilor cu diferiţii furnizori şi clienţi. În condiţiile legii 85/2006 în cadrul procedurii de reorganizare furnizorii cu care va colabora societatea pe întreaga perioadă de reorganizare au prioritate la încasarea creanţelor. Totodată se creează premisele desfăşurării de ambele părţi a unei activităţi comerciale având evident ca scop obţinerea de profit.
6. Programul de plată a creanţelor

6.1.Valoarea curentă a obligaţiilor


Reorganizarea societăţii se va efectua pe o perioadă de 36 de luni, valoarea obligaţiilor restante la data deschiderii procedurii fiind  8.614.170,56 lei.
6.2.Constituirea surselor de onorare a obligaţiilor


În ceea ce priveşte realizarea surselor de achitare a acestor obligaţii, societatea nu va apela în principiu la credite pe termen scurt sau mediu, acoperirea acestora urmând a fi efectuată din veniturile obţinute pe baza activităţii de comerţ, care va acoperi atât ratele aferente obligaţiilor restante cât şi debitele curente.

6.3.Modalitatea de stingere a obligaţiilor


Referitor la modalitatea de achitare a obligaţiilor restante propunem o eşalonare a acestora pe o perioadă de 3 ani, reieşind deci 36 rate egale. Datoriile restante şi evidenţiate în tabelul definitiv de creanţe urmează a fi deci achitate în 36 de rate lunare egale, după cum urmează: 

	
	DENUMIRE CREDITOR
	SUMA TOTALĂ
	SUMA LUNARĂ

	
	Creanțe izvorâte din raporturi de munca
	1.081,00 lei
	30,03

	1
	Salariați
	1.081,00 lei
	30,03

	
	Creanțe bugetare
	829,00
	23,03

	2
	Administrația Finanțelor Publice Oradea
	829,00 lei
	23,03

	
	Creanțe chirografare( furnizori activi) – stabilite conform art.96 din Legea 85/2006
	309.690,83
	8.602,53

	3
	 SC ELECTRICA SA 
	4.962,83 lei
	137,86

	4
	 SC SIMOLA SERV SRL 
	304.728,00 lei
	8.464,67

	
	Celelalte creanțe chirografare 
	2.192.569,73
	60.904,71

	5
	 SC BAUNTER SRL 
	42.536,80 lei
	1.181,58

	5
	 SC BETOCON SRL 
	17.021,42 lei
	472,82

	7
	 SC CZETO KFT 
	228.180,00 lei
	6.338,33

	8
	 SC DEPONA EDILITARE SI COMERT SRL 
	1.434.161,09 lei
	39.837,80

	9
	 SC.DRUMURI BIHOR S.A. 
	18.672,45 lei
	518,68

	10
	 SC NYIR VAKUM KFT 
	257.321,75 lei
	7.147.83

	11
	 SC PROEX TOP SRL 
	15.887,30 lei
	441,31

	12
	 SC RONO AQUA SRL 
	9.278,73 lei
	257,74

	13
	 SC SZATMARVIZ KFT 
	33.582,01 lei
	932,83

	14
	 SC  VIKUV-RO SRL 
	135.928,18 lei
	3.775,79

	 
	 TOTAL
	2.504.170,56 lei
	69.560,30 lei


7.Termenul de executare al planului de reorganizare


Termenul de executare al planului de reorganizare este de 36 de luni, acest interval fiind necesar acoperirii tuturor datoriilor din activitatea curentă a societăţii.

8.Categoriile de creanţe care sunt defavorizate în sensul legii


Aparţin acestei categorii, creanţele următorilor creditori:

· SC Betocon SRL care a fost defavorizat cu suma de 10.000 lei;

· SC Depona Edilitare şi Comerţ SRL care a fost defavorizat cu suma de 6.000.000 lei;

· SC Proex Top SRL care a fost defavorizat cu suma de 70.000 lei;
· SC Vikuv-Ro SRL care a fost defavorizat cu suma de 20.000 lei;

· Sc Simola Serv SRL care a fost defavorizată cu suma de 10.000 lei.

9. Măsuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare în practică

9.1. Păstrarea, în întregime sau în parte, de către debitor, a conducerii activităţii sale, inclusiv dreptul de dispoziţie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activităţii sale de către administratorul judiciar desemnat 


În ceea ce priveşte structura organizaţională şi decizională în cadrul societății, pe perioada de desfăşurare a planului de reorganizare propunem menţinerea conducerii actuale, având în vedere cunoaşterea activităţii şi colaborarea cu beneficiarii. Întreaga  activitate economică  şi financiar – contabilă a debitoarei se va desfăşura sub supravegherea administratorului judiciar GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL, care îşi va îndeplini atribuţiile în concordanţă cu prevederile legii 85/2006 privind procedura insolvenţei.

10. Previziunea activităţii pe perioada desfăşurării planului


Resursele financiare pentru plata atât a obligaţiilor restante cât şi a celor curente se vor obţine din activitatea curentă a debitoarei. Având în vedere depăşirea sincopelor în desfăşurarea activităţii, se va continua derularea contractelor existente, care asigură atât acoperirea datoriilor curente cât şi ratele aferente planului de reorganizare. .

SC DEPONA SRL NYIREGYHAZA SUC. ORADEA

PRIN ADMINISTRATOR JUDICIAR
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