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1. Prezentare generală a SC LUCON TOUR S.R.L.
Denumire : SC LUCON TOUR SRL
Sediu social : Mun.Oradea, str. Traian Moşoiu nr.1, jud. BIHOR

Număr de înregistrare la ORC : J05/118/2002
Cod unic de Înregistrare : RO 14444844
Obiect de activitate : “ Activităţi ale agenţiilor turistice ”, cod CAEN 7911.
Capital social : 200 ron.
Natura capitalului social : Integral privat.
Durata de funcţionare a societăţii : Nelimitată.
Formă juridică : Societate cu răspundere limitată.
Stare juridică actuală : Societate în insolvenţă, insolvency, en procedure collective, conform legii 85/2006 privind procedurii insolvenţei.
Date privind dosarul : Dosar nr. 4245/111/2010, Tribunalul Bihor, Secţia comercială, contencios administrativ și fiscală.      

Data deschiderii procedurii : 02.06.2010, conform sentinţei comerciale nr.1566/F/2010.
Structura acţionariatului : Societatea are ca unic asociat pe doamna Lucian Anca Floria. Funcția de administrator o ocupă dl. Lucian Ioan.
1.1.Scurt istoric al societății

SC LUCON TOUR SRL
s-a înfiinţat în 2002 prin preluarea SC LUCON SRL, păstrându-se obiectul de activitate, portofoliul de clienţi şi chiar sediul unde se desfăşoară activitatea.


Obiectul principal de activitate este prestarea de servicii turistice constând în vânzări de pachete turistice interne şi externe, vânzări şi rezervări de bilete pentru transport aerian şi terestru, transportul persoanelor către destinaţii turistice, asigurări materiale, închirieri de maşini, etc. De-a lungul existenţei sale, debitoarea a avut parteneri companii precum Kartago Tours, Exim Tour, Paralela 45,  Calibra Travel, Neckerman etc.


Activitatea societăţii se desfăşoară de la înfiinţare în acelaşi spaţiu, închiriat, în Oradea, pe str. Traian Moşoiu, nr. 1, judeţ Bihor.

La înfiinţarea firmei, au fost trei acţionari, în 2004, d-l Lucian Ioan a devenit unic asociat, cu funcţia de administrator, iar din 2008, unic asociat devine d-na Lucian Floria Anca.


Finanţarea activităţii societăţii s-a realizat din resurse proprii, sume puse la dispoziţia firmei de către asociatul unic, credite bancare şi contracte de leasing. De-a lungul timpului, investiţiile societăţii s-au orientat în special către achiziţionarea de mijloace de transport (microbuze şi autoturisme) necesare realizării activităţii, încheindu-se o serie de contracte de leasing. 


Până la nivelul anului 2008, societatea a reuşit să achite creditele contractate. Dificultăţi legate de efectuarea plăţilor au început să apară pe parcursul anului 2009, ca urmare a reducerii încasărilor - consecinţă a crizei economico-financiare, astfel că perpetuarea acestei situaţiei a determinat conducerea firmei să se adreseze instanţei şi să solicite intrarea în procedura generală de insolvenţă.

 
1.2.Prezentarea activității anterioare declanșării procedurii de insolvență 


Pentru relevarea cât mai clară a evoluției societății în cei trei ani anteriori deschiderii procedurii, s-a efectuat o analiză a celor mai importanți indicatori economico-financiari și a ratelor de rentabilitate, pe baza raportărilor financiar-contabile aferente perioadei 31.12.2007-31.05.2010.

	Indicatori din Contul de Profit si Pierdere
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Cifra de afaceri
	371.056
	252.258
	75.294
	19.193

	Total venituri
	451.657
	329.630
	95.097
	21.892

	Total cheltuieli
	462.549
	255.377
	146.725
	41.456

	Profit brut
	-10.892
	74.253
	-51.628
	-19.564

	Profit net
	-10.892
	74.253
	-51.628
	-20.639

	Numar salariati
	5
	3
	3
	3


	Indicatori din Bilant
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Total active imobilizate
	287.043
	133.542
	123.586
	106.607

	Total active circulante
	120.652
	112.818
	81.245
	65.020

	Stocuri
	448
	0
	0
	222

	Casa si conturi
	10.026
	478
	49
	21.973

	Creante
	84.460
	107.674
	81.196
	42.825

	Capitaluri total
	-73.352
	-74.948
	-137.007
	-157.645

	Capital social
	200
	200
	200
	200

	Provizioane
	0
	0
	0
	0

	Datorii total
	442.624
	321.308
	341.838
	329.272



Veniturile totale realizate de către societate sunt formate din veniturile aferente activităţii de exploatare şi venituri financiare. Dintre acestea, principala pondere în total venituri este deţinută de veniturile de exploatare (peste 98%), formate din veniturile obţinute ca urmare a serviciilor  prestate ; veniturile financiare sunt prezente cu excepţia anului 2007, dar valoarea lor este mică. Tendinţa generală este însă de scădere de la an la an pentru ambele categorii de venituri, cea mai drastică scădere fiind înregistrată pentru anul 2009, când veniturile au înregistrat o diminuare cu peste 71%, faţă de cele ale anului anterior.


Cheltuielile înregistrează aceeaşi tendinţă permanentă de scădere de-a lungul întregului interval la fel ca şi veniturile; sunt constituite din cheltuieli de exploatare şi financiare; acestea din urmă au valori mici, maximul ponderii deţinute fiind de 7% din total cheltuieli. Diferenţa de până la 93% din totalul cheltuielilor este deţinută de cheltuielile de exploatare a căror structură este formată în special din cheltuieli cu prestaţiile externe, urmate de cheltuielile cu amortizarea, cu personalul, alte cheltuieli de exploatare. Acestora li se adaugă în proporţii mult mai mici cheltuielile cu energia şi apa, materiile prime şi materialele consumabile, cu alte impozite şi taxe, pierderi din creanţe.


Evoluţia veniturilor şi cheltuielilor firmei au determinat, cu excepţia anului 2008, înregistrarea de pierdere; în 2008, ca urmare a diminuării cheltuielilor materiale, cu angajaţii, cu prestaţiile externe, deşi a scăzut şi nivelul veniturilor, firma a obţinut profit.  

Activul patrimonial este format din active imobilizate şi active circulante. Structura sa este surprinsă foarte bine de indicatorii calculaţi în tabelul următor:
	Denumire indicatori(%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Rata activelor imobilizate
	70,41
	54,21
	60,34
	62,12

	Rata stocurilor
	0,37
	0,00
	0,00
	0,34

	Rata creantelor
	70,00
	95,44
	99,94
	65,86

	Rata disponibilitatilor banesti
	8,31
	0,42
	0,06
	33,79

	Rata activelor circulante
	29,59
	45,79
	39,66
	37,88


Activul patrimonial este format din active imobilizate şi active circulante. Activele imobilizate sunt constituite din imobilizări corporale a căror valoare au o tendinţă permanentă de scădere. În ultimii doi ani, cu valori foarte mici, imobilizărilor corporale li se adaugă şi imobilizări necorporale. 


Activele circulante cuprind stocuri, creanţe, disponibilităţi băneşti. Creanţele reprezintă principala componentă a activelor circulante; ele ating maximul valoric pe parcursul anului 2008, ulterior valoarea înregistrează o permanentă tendinţă de scădere. Stocurile sunt prezente numai la nivelul anului 2007, cu o valoare nesemnificativă, iar soldurile de disponibilităţi au valori fluctuante de-a lungul intervalului analizat.

          Pasivul patrimonial cuprinde capitalurile proprii ale unei firme şi valoarea datoriilor acesteia. Structura pasivului patrimonial în cazul societăţii SC LUCON TOUR SRL se prezintă conform datelor din tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.05.2010

	Rata autonomiei financiare globale
	-17,99
	-30,42
	-66,89
	-91,85

	Rata de indatorare globale
	108,57
	130,42
	166,9
	191,85

	Rata stabilitatii

financiare
	-2,07
	-30,42
	-46,49
	-67,92


Rata autonomiei financiare globale arată capacitatea agentului economic de a-şi susţine din resurse proprii activitatea; sugerează o situaţie favorabilă pentru o firmă dacă valoarea sa e mai mare sau egală de 33% ) capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). În cazul nostru, pragul minim favorabil nu este atins în nici unul din anii analizaţi.


Rata de îndatorare globală ne arată limita până la care agentul economic este finanţat din alte resurse decât fondurile proprii. Cu cât valoarea acestei rate este mai mică, cu atât ne sugerează o situaţie mai favorabilă pentru firmă. În cazul debitoarei, valoarea acestui indicator creşte de la an la an, subliniind dependenţa acesteia de resursele atrase din afara firmei.


Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul de care dispune societatea în mod permanent şi totalul patrimoniului. Valoarea optimă este cât mai apropiată de 100%, dar în cazul debitoarei această rată are în a doua parte a intervalului analizat o valoare total nefavorabilă în definirea situaţiei firmei.

1.3.Principalele cauze care au condus la apariția stării de insolvență

În urma analizei economico-financiare conducerea societăţii  a ajuns la concluzia că factorii care au influenţat intrarea în starea de insolvenţă a SC LUCON TOUR SRL sunt atât de natură internă, cât şi cauzaţi de mediul extern.


Astfel, dacă urmărim evoluţia societăţii de-a lungul intervalului 2002-2009, de la preluarea sa şi până în apropierea momentului declanţării procedurii insolvenţei, observăm că până la nivelul lui 2007, cifra de afaceri a firmei a crescut mereu şi fiecare an, cu excepţia lui 2007, s-a încheiat cu profit. În 2007, deşi veniturile înregistrate au fost net superioare celor înregistrate în anii anteriori, nivelul cheltuielilor a crescut considerabil, peste cel al veniturilor şi a determinat înregistrarea de pierdere pentru prima dată de-a lungul evoluţiei societăţii.
	An bilant
	Cifră de afaceri (RON)
	Venituri (RON)
	Cheltuieli (RON)
	Profit net / pierdere netă (RON)
	Număr angajaţi

	2002
	70.697,40
	73.640,40
	48.929,90
	23.616,30
	2

	2003
	79.965,10
	81.964,10
	68.244,60
	12.489,70
	2

	2004
	108.498,50
	110.999,00
	104.408,90
	4.925,90
	2

	2005
	270.425,00
	274.080,00
	261.796,00
	4.062,00
	4

	2006
	261.971,00
	280.568,00
	266.316,00
	10.237,00
	5

	2007
	371.056,00
	451.657,00
	462.549,00
	-10.892,00
	5

	2008
	252.258,00
	329.630,00
	255.377,00
	74.253,00
	3

	2009
	19.193
	21.892
	41.456
	-20.639
	3



Trebuie ţinut cont că finanţarea activităţii debitoarei a fost făcută permanent pe lângă resursele proprii care, în ultimii ani s-au dovedit insuficiente, din sume puse la dispoziţie de către asociatul firmei, credite bancare şi credite în sistem leasing pentru achiziţionarea de autoturisme. De-a lungul timpului, o parte a acestor credite a fost lichidată, dar la începutul anului 2010, existau în derulare contracte de leasing încheiate cu Afin Leasing, Unicredit Leasing , RCI Leasing.


În 2008, situaţia se ameliorează din punct de vedere al rezultatului financiar înregistrat, chiar dacă nivelul atins de cifra de afaceri în acest an este inferior celui din 2007. În 2009, însă, se schimbă condiţiile pieţei ca urmare a manifestării efectelor crizei economico-financiare care a afectat din plin şi acest sector economic. Principalele consecinţe au fost reducerea numărului de clienţi şi implicit a cifrei de afaceri, deci diminuarea resurselor financiare ale firmei. Pe de altă parte, nivelul cheltuielilor, deşi s-a diminuat, nu s-a redus în acelaşi ritm ca şi  cel al veniturilor, iar ratele de leasing şi creditele bancare contractate au devenit împovărătoare, fapt ce adus la acumularea de datorii cu termene scadente depăşite. În aceste condiţii, în vederea redresării situaţiei financiare a firmei, conducerea acesteia a hotărât să se adreseze instanţei solicitând intrarea în procedura generală a insolvenţei, cu intenţia de reorganizare în condiţiile prevăzute de legea 85/2006.


Sintetizând cele menţionate mai sus, conducerea societăţii consideră ca şi cauze care au stat la baza apariţiei stării de insolvenţă doi factori:

· menţinerea permanentă de-a lungul ultimilor ani de activitate ai debitoarei a unui grad de îndatorare ridicat, prin contractarea de credite pe de o parte şi păstrarea unui nivel ridicat al cheltuielilor comparative cu veniturile obţinute ;

· consecinţele crizei economico-financiare, apărute în economia românească începând cu sfârşitul anului 2008, care au determinat în primul rand o scădere drastică a veniturilor firmei.

1.4.Considerente privind activitatea de marketing a societății


Analiza activității de marketing a societății se poate realiza prin considerarea principalelor componente ale mixului de marketing.

Piața pe care urmează să acționeze societatea este piața serviciilor de transport rutier si aerian, serviciilor hoteliere, pachete de servicii turistice complete ce cuprind cazare, transport, masa, transferuri, programe turistice de vizitare (circuite), asigurări storno şi medicale. Considerăm că există o cerere ridicată pentru serviciile oferite, locația asigurând un spațiu disponibil, la discreția clientilor. Astfel, în perioada de sezon turistic, societatea îşi va concentra eforturile în jurul politicii de distribuţie, incercand sa realizeze o optimizare a fluxului turiştilor, precum şi concordanţa dintre cererea exprimată şi capacitatea de cazare, in timp ce, in perioada de extrasezon, eforturile vor viza şi continutul politicii de preturi si tarife sau politicii promotionale, in scopul atragerii turiştilor potenţiali şi stimulării consumului de servicii turistice.
Conceptul de produs. Intr-o conceptie integratoare, ca fenomen si proces economic, cei mai multi specialisti privesc produsul turistic intr-o viziune de sistem, drept un complex de bunuri si servicii, rezultat al interconditionarii elementelor sale componente. Astfel produsul turistic este definit ca fiind rezultatul asocierilor, interdependentelor dintre resurse (patrimoniu) si servicii.
Politica de promovare ce urmează a fi inițiată cuprinde următoarele strategii de publicitate şi promovare:

· editarea de materiale publicitare mai ales sub forma de broşuri, ghiduri sau cataloage, care conţin informaţii generale asupra atracţiilor turistice, precum şi despre cultura, istoria, geografia ţării respective, privită ca destinaţie turistică şi distribuirea acestora cât şi cu ocazia participarii la manifestari promotionale (targuri, saloane etc.).
· publicitatea directă având ca obiectiv informarea şi atragerea clienţilor potenţiali spre un produs turistic individual sau complex, utilizând drept mijloace de comunicare poşta directă, vânzarea din uşa în uşa, telemarketingul şi Internetul, avantajul principal fiind constituit de particularizarea mesajului în funcţie de specificul grupului respectiv de clienti (turism religios, turism balnear etc.).
Politica de pret are drept scop principal stimularea cererii turistice cu precadere in extrasezon, atragerea de clienti potentiali precum si fidelizarea clientilor efectivi. Pentru a valorifica corespunzator acest instrument promotional, firma turistica va ţine cont de o serie de aspecte;

· reducerea tarifelor nu trebuie insoţită de scăderea calităţii prestaţiei turistice, deoarece astfel clientela nu se câştigă, ci se pierde;

· perioada optimă de aplicare a reducerilor este extrasezonul, uniformizându-se astfel cererea turistică;

· totuşi nu se va abuza de folosirea acestui instrument, cu atat mai mult cand este cazul unei clientele de lux.

Formele sub care se vor practica reducerile de preţuri şi tarife în turism, care pot fi combinate si cu alte modalitati de promovare a vânzărilor şi anume:

· vânzările grupate (oferta-pachet), respectiv vânzarea simultană, într-un pachet turistic a unor servicii turistice, la un preţ inferior celui rezultat prin însumarea preţurilor serviciilor individuale; aceste pachete turistice pot conţine fie servicii distincte (cazare, masă, transport, divertisment), fie servicii de acelaşi fel, caz în care se aplică un tarif regresiv pe unitatea de serviciu dat.

· oferte speciale, practicate cu ocazia unor evenimente speciale (concursuri, carnavaluri, festivaluri etc.) sau în preajma diferitelor sărbători sau ceremonii religioase;

· discount-uri şi bonusuri, respectiv avantaje acordate clienţilor fideli.

2. Situaţia actuală a SC LUCON TOUR SRL
2.1.Situaţia creditorilor 


În ceea ce priveşte situaţia creditorilor, tabelul definitiv al creanţelor furnizat de către administratorul judiciar numit, se prezintă astfel:

TABEL DEFINITIV SC LUCON TOUR SRL
	Nr.crt.
	Creditor
	Adresa
	Valoare creanţa 

	1
	Administratia Finantelor Publice Oradea
	Oradea, Str.D.cantemir nr. 2B, jud. Bihor
	17.505,00 lei

	2
	Administraţia Fondului pentru Mediu
	Bucuresti, Splaiul Independentei nr.194, Sector 6
	400,00 lei

	3
	ITM Bihor
	Oradea, str. Armatei Romane nr.1B, jud. Bihor
	416,00 lei

	4
	Primăria Municipiului Oradea
	Oradea, Pta Unirii nr.1, Jud. Bihor
	193,61 lei

	5
	Adminoistratia Imobiliara Oradea
	Oradea, P-ta Unirii nr.1, judet Bihor
	1.065,00 lei

	6
	SC Best Reisen Agentie de Turism SRL
	Cluj Napoca, Bdul 1 Decembrie1989,nr.129, et.4, ap.38, Cluj
	5,236,57 lei

	7


	Compania de Apa Oradea SA
	Oradea, str. D. Zamfierscu nr.3, jud. Bihor
	149,84 lei

	8
	Fundatia Emanuil Gojdu
	Sibiu, Pta Mare nr.10,

 Sibiu
	26.699,94 lei

	9
	SC Hotelcon SRL
	Bucuresti, Str.P. Gheorghiu nr.49, sector 5
	18,385,91 lei

	10
	SC Tez Tour SRL
	Bucuresti, Str. Herastrau nr.1, et.3, ap.8, Sector 1
	39.186,72 lei

	11
	Transilvania Tourist Service SRL
	Com. Ghidfalau nr.162, Covasna
	1.441,70 lei

	12
	Unicredit Leasing Corporation IFN SA
	Bucuresti, str. P.P. Cerna nr.4, bloc M57, scara 2, et.1, ap.32, sector 3
	52.942,78 lei

	TOTAL 
	163.622,07 lei


2.2.Situaţia debitorilor


Soldul clienţilor neîncasaţi la data de 30.05.2010 este în sumă de 8.996,02 lei. 


2.3.Situaţia stocurilor

 
În ceea ce privește situația stocurilor la data de 30.05.2010 valoarea acestora este foarte mică, in sumă de 222 lei, de natura materialelor consumabile.
3.Perspectivele de redresare în raport cu posibilităţile şi specificul activităţii SC LUCON TOUR SRL, cu mijloacele financiare disponibile şi cu cererea faţă de oferta sa
Selectarea variantelor strategice se va realiza în funcţie de natura produsului turistic, caracteristicile şi dimensiunile pieţei turistice (aria, structura, capacitate etc.), particularităţile clientelei turistice, precum şi de natura raporturilor încheiate cu prestatori sau intermediari.

Ţinând cont de complexitatea produsului turistic si particularitaţile clientelei societatea a decis să opteze pentru distribuţia directa, realizarea de programe proprii care să includă servicii de transport, cazare, masă, etc, caz în care societatea vinde produsul în mod nemijlocit clientelei turistice, în conformitate cu solicitările şi pretenţiile acesteia, la un preţ mult mai accesibil.

Conducerea societăţii a analizat situaţia economico-financiară a activităţii operaţionale. În urma analizei s-a decis reorganizarea activităţii prin aplicarea următoarelor măsuri manageriale, tehnico-operative şi economico-financiare, după cum urmează:

· controlul foarte riguros al costurilor privind investitiile;
· realizarea de programe proprii care presupun contracte încheiate direct cu hotelurile si firmele de transport, astfel încât oferta facută propriilor noştri clienţi să devină din ce în ce mai avantajoasă şi să ne asigure constanţă in obţinerea veniturilor şi maximizarea profitului în conditiile actuale ale pieţei;   

· creşterea portofoliului de clienţi prin păstrarea clienţilor vechi şi atragerea de noi clienţi, fapt ce se va realiza printr-o flexibilizare a ofertelor create de societatea noastră;

· efectuarea unui control periodic si evaluarea rezultatelor, in scopul identificarii disfunctionalitatilor si aplicarii unor masuri corective;

· creşterea responsabilităţii prin conştientizarea fiecărui angajat asupra situaţiei existente şi a soluţiilor de redresare a companiei ;

· implementarea unei discipline ferme în scopul îndeplinirii cu stricteţe a atribuţiilor ce revin fiecărui angajat ;

· reducerea la maxim a costurilor prin realizarea de programe proprii;

· promovarea serviciilor prin echipa de vânzari a societății, precum și prin materiale promoționale și apariții în media;

· realizarea de materiale promoționale de înaltă ținută (mape, pliante, panotaj stradal, etc.)

· asigurarea unor servicii la nivelul standardelor occidentale ;

· urmărirea permanentă a evoluţiei economice şi a schimbărilor din mediul economic pentru a anticipa nevoile clienţilor şi pentru a adapta activitatea societăţii acestor necesităţi;
· mărirea cotei de piaţă şi a volumului de contracte încheiate.

4. Avantajele reorganizării

4.1.Avantajele reorganizării în raport cu procedura falimentului în condițiile legii  85/2006 privind procedura insolvenței



Analizând perspectivele cât și consecințele ce decurg din declanșarea procedurii de insolvență se remarcă avantaje net superioare ale inițierii unei proceduri de reorganizare a activității în raport cu demararea procedurii de faliment și lichidare judiciară. 

Astfel, falimentul situează societatea debitoare într-o poziție antagonică față de creditorii acesteia, urmărindu-se recuperarea creanțelor prin lichidarea integrală a averii și având ca finalitate excluderea acesteia din mediul economic general. În contradictoriu, prin reorganizarea activității se realizează menținerea societății pe piață și continuarea activității economice sub supravegherea unui administrator judiciar.

Dacă în cazul falimentului creanțele deținute de creditori vor putea fi acoperite doar prin lichidarea integrală a averii debitorului, expunându-se riscului de recuperare parțială sau nulă, în situația în care averea debitorului nu acoperă suma datoriilor sale, în cazul reorganizării aceștia au ocazia recuperării sumelor datorate de debitor prin continuarea activității economice a acestuia, cu consecinţa creşterii sale economice. 

În concluzie, realizând o comparație între cele două proceduri remarcăm faptul că principiul preeminenţei procedurii reorganizării judiciare faţă de procedura falimentului are atât o fundamentare economică, cât şi una legală. În cazul SC LUCON TOUR SRL reorganizarea acesteia permite conservarea valorii societăţii, ca o afacere în stare de funcţionare şi care adduce profit, ea fiind de preferat falimentului, care are ca şi principală consecinţă îndepărtarea din mediul economic a debitoarei cu consecinţa acoperii într-o proporţie extreme de redusă a pasivului acesteia. Totodată, reorganizarea societăţiieste de preferta declanşării procedurii falimentului deoarece prezintă avantajul de a se putea converti oricănd în procedura falimentului, în situaţia în care reorganizarea societăţii nu dă rezultatele scontate şi continuă să producă pierderi.


Totodată, în cadrul procedurii de reorganizare nu se pune problema cheltuielilor de administrare şi conservare a patrimoniului, deoarece creanţele vor fi achitate din activitatea economică a societății.
4.2.Avantajele reorganizării pentru creditorul bugetar


În cazul SC LUCON TOUR SRL, creditorii bugetari reprezintă un procent redus din totalul creanțelor, circa 11,97%. Pentru creditorii bugetari procedura reorganizării este cea mai sigură cale de recuperare a creanțelor bugetare. 

Totodată, prin menținerea societății în mediul economic general se crează premisele generării și achitării de noi taxe și impozite care conduc la reîntregirea resurselor bugetului de stat.

4.3.Avantajele reorganizării pentru creditorii chirografari


În structura datoriilor societății creditorii chirografari dețin un procent de 88,03%, avantajul demarării procedurii de reorganizare rezultă în mod evident din faptul că, în caz de faliment, şansele de recuperare integrală a creanţelor deținute de aceștia ar fi imposibliă, deorece în momentul de față averea societății se compune doar din constructia propriu zisă. Investițiile în curs efectuate asupra imobilului achizitionat pot fi recuperate doar în momentul vânzării imobilului.  După cum am mai amintit, în cazul procedurii de faliment lichidarea patrimoniului se face în condiții de vânzare forțată. Condițiile de vânzare forțată presupun un vânzător forțat să vândă care se adresează unor cumpărători motivați în mod obișnuit. În cele mai multe cazuri prețurile de vânzare forțată se situează la un nivel cuprins între 40%-60% din prețurile de piață.

În urma celor specificate mai sus, considerăm că o valorificare integrală a activelor societăţii ar produce fonduri absolut insuficiente pentru satisfacerea tuturor creditorilor restanţi.
4.4.Avantajele reorganizării pentru furnizorii curenți


Continuarea activităţii comerciale a SC LUCON TOUR SRL implică în mod necesar şi continuarea colaborărilor cu diferiți furnizori de servicii. În condițiile legii 85/2006 în cadrul procedurii de reorganizare furnizorii cu care va colabora societatea pe întreaga perioadă de reorganizare au prioritate la încasarea creanțelor. Totodată se crează premisele desfășurării de ambele părți a unei activități având evident ca scop obținerea de profit.
5. Programul de plată a creanţelor

5.1.Valoarea curentă a obligaţiilor


Reorganizarea societăţii se va efectua pe o perioadă de 36 de luni, începând cu data de 01.06.2011, valoarea obligaţiilor restante la data deschiderii procedurii fiind 163.622,07 lei.


5.2.Constituirea surselor de onorare a obligaţiilor


În ceea ce priveşte realizarea surselor de achitare a acestor obligaţii, societatea nu va apela în principiu la credite pe termen scurt sau mediu, acoperirea acestora urmând a fi efectuată din veniturile obţinute pe baza activităţii efectuate, care va acoperi atât ratele aferente obligaţiilor restante cât şi debitele curente.
5.3.Categoriile de creanţe care nu sunt defavorizate în sensul legii 

Conform art 95, alin 5 planul de reorganizare trebuie sa contina categoriile de creante care nu sunt defavorizate, in sensul legii , tratamentul categoriilor de creante defavorizate precum si ce despagubiri urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante in comparatie cu valoarea estimative ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment.

a) Categoria de creante bugetare - este o categorie de creanta nedefavorizata deoarece planul de reorganizare prevede achitarea integrala a creantelor catre bugetul statului. 

I se aplica un tratament echitabil conform legii deoarece i se achita integral creantele in comparatie cu un scenariu de faliment in care, conform situaţiei bunurilor debitoarei sansele de recuperare sunt minime.

b) Categoria creantelor chirografari. Aceasta categorie de creante se imparte in doua categorii si anume categoria de creante chirografari care apartin furnizorilor fara de care societatea nu-si poate desfasura activitatea si categoria creantelor chirografari  care apartin celorlati furnizori.

Prima categorie de creante chirografari si anume a acelor furnizori fara de care societatea nu si-ar desfasura activitatea este o categorie defavorizata in sensul legii, deoarece planul de reorganizare permite plata a  95%  din valoarea creantelor. 
Acestei categorii de creante i se aplica un tratament echitabil conform legii deoarece in cazul procedurii de reorganizare aceasta categorie  de creditori isi va recupera 95% din valoarea creantelor lor in timp ce in cazul procedurii de faliment, sansele de incasare sunt foarte infime sau chiar nule.

A doua categorie de creante chirografare si anume a celorlati  furnizori  este o categorie defavorizata in sensul legii, deoarece planul de reorganizare permite plata a 25% din valoarea creantelor.

5.4.Modalitatea de stingere a obligaţiilor


Referitor la modalitatea de achitare a obligaţiilor restante propunem o eşalonare a acestora pe o perioadă de 3 ani pentru creditorii chirografari şi bugetari, reieşind deci 36 rate egale, începând cu data de 01.06.2011. Datoriile restante şi evidenţiate în tabelul definitiv de creanţe urmează a fi deci achitate în 36 de rate lunare egale, după cum urmează: 

	Denumire 

creditor
	Suma lunară 

de achitat
	Suma totală

	Administraţia Finanţelor Publice Oradea
	486,25 lei
	17.505,00 lei

	Administraţia Fondului pentru Mediu
	11,11 lei
	400,00 lei

	ITM Bihor
	11,55 lei
	416,00 lei

	Primăria Municipiului Oradea
	5,37 lei
	193,61 lei

	Administratia Imobiliara Oradea
	29,58 lei
	1.065,00 lei

	SC Best Reissen Agentie de Turism SRL
	138,19 lei
	4.975,00 lei

	Compania de Apă SA
	4,00 lei
	143,00 lei

	Fundaţia Emanuil Gojdu
	704,58 lei
	25.365 lei

	SC Hotelcon SRL
	127,66 lei
	4.596,00 lei

	SC Tez Tour SRL
	1.034,11 lei
	37.228,00 lei

	Transilvania Tourist Sevice SRL
	38,05 lei
	1.370,00 lei

	Unicredit Leasing Corporation IFN SA
	1,397,11 lei
	50.296,00 lei

	Total rate lunare
	3.992,93 lei
	143.552,61 lei


6.Termenul de executare al planului de reorganizare


Termenul de executare al planului de reorganizare este de 36 de luni începand cu 01.06.2011, acest interval fiind necesar acoperirii tuturor datoriilor din activitatea curentă a societăţii.
7.Măsuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare în practică

7.1. Păstrarea, în întregime sau în parte, de către debitor, a conducerii activităţii sale, inclusiv dreptul de dispoziţie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activităţii sale de către administratorul judiciar desemnat 


În ceea ce priveşte structura organizaţională şi decizională în cadrul societății, pe perioada de desfăşurare a planului de reorganizare propunem menţinerea conducerii actuale, având în vedere cunoaşterea activităţii şi colaborarea cu beneficiarii. Întreaga activitate economică şi financiar – contabilă a debitoarei se va desfăşura sub supravegherea administratorului judiciar GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL, care îşi va îndeplini atribuţiile în concordanţă cu prevederile legii 85/2006 privind procedura insolvenţei.

8.Previziunea activităţii pe perioada desfăşurării planului


Resursele financiare pentru plata atât a obligaţiilor restante cât şi a celor curente se vor obţine din activitatea viitoare a societății.
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