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Raport privind
cauzele şi împrejurările 

care au determinat starea de insolvenţă a 
S.C. ALFA CONS S.R.L. 


1. Date generale.


SC ALFA CONS SRL, a fost înfiinţată în anul 1994, atribuindu-se codul unic de înregistrare R 6506903 şi numarul de ordine în registrul comerţului J05/134/1994.


Sediul social a fost declarat în Mun. Oradea, str. Olarilor nr. 10, jud. Bihor.


Capitalul social este de  200 RON.


Obiectul principal de activitate este “Alte lucrări speciale de construcţii”, cod CAEN 4399.

În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca asociaţi pe d-l. BERINDEA DUMITRU cu domiciliul în Mun.Oradea, str. Olarilor, nr.10, CNP.1560814054661, d-l. BRAGYA TRAIAN, cu domiciliul în Mun.ORADEA, str. Slatinei, nr. 35, bl. PB38, ap.1, CNP 1670325054672 şi d-l. BONCHIŞ IOAN domiciliat în Oradea, str. Căprioarei nr. 41, CNP 1620322054657. Activitatea curentă a societăţii este condusă de  administratorul numit  BERINDEA DUMITRU, cu domiciliul în Mun.Oradea, str. Olarilor  nr.10, jud. Bihor , CNP 1620322054657.

2. Istoric societate 

Societatea s-a înfiinţat în anul 1994 şi a fost preluată de către actualii asociaţi, care i-au schimbat denumirea şi obiectul de activitate în 2001, pornind de la premisa că noul obiect de activitate se pliază pe tendinţele de creştere şi dezvoltare ale pieţei construcţiilor din România.

La început ( intervalul 2002-2003), activitatea firmei s-a axat pe prestarea de servicii cu utilaje în construcţii, după care s-a trecut la executarea efectivă de lucrări, în acest sens fiind angajat personal specific acestui tip de activitate. Asfel, începând cu 2003, debitoarea a executat o serie de lucrări de construcţii precum vile rezidenţiale în Cluj Napoca , complex sportiv şi de agrement în Satu-Mare, pensiuni turistice în Băile Felix şi 1 Mai. Începând cu anul 2008, au început să se facă simţite sincope la încasarea contravalorii lucrărilor executate şi încetiniri ale ritmului de lucru , fapt ce a avut o  influenţă  negativă asupra  rezultatului  activităţii debitoarei prin diminuarea semnificativă a profitului şi dificultăţi la plată a datoriilor către proprii creditori. Această situaţie a determinat debitoarea să solicite instanţei în decembrie 2009, intrarea în procedură generală conform prevederilor Legii 85/2006.

3. Analiza economico financiară

Conducerea debitoarei a răspuns solicitărilor administratorului judiciar de a-i pune la dispoziţie conform prevederilor legale, documentele necesare efectuării analizei financiar contabile pentru perioada anterioară datei intrării în insolvenţă. Astfel, analiza a fost efectuată pe baza raportărilor întocmite de debitoare şi înregistrate la Administraţia Finanţelor Publice Oradea şi O.N.R.C. Bihor pentru anii 2006-2008 şi balanţa aferentă lunii noiembrie 2009.

Evoluţia debitoarei din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor pentru perioada 2006-30.11.2009, este surprinsă de datele din tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.11.2009

	Cifra de afaceri netă
	1520041
	2797079
	1620572
	282535

	Producţia vândută
	1520041
	2756375
	1600166
	282535

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	0
	40704
	20406
	0

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	1
	0

	Alte venituri din exploatare
	5
	3416
	0
	3000

	Total venituri din exploatare
	1520046
	2800495
	1620573
	285535

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	1206606
	1504038
	826518
	49174

	Alte cheltuieli materiale
	2684
	193260
	46207
	211

	Cheltuieli cu energia şi apa
	0
	0
	0
	0

	Cheltuieli privind mărfurile
	0
	0
	7400
	0

	Cheltuieli cu personalul
	134879
	301563
	346285
	138709

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	0
	77806
	0
	0

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	135127
	535875
	277384
	48682

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	3069
	9696
	12417
	2462

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	432
	12927
	569
	13091

	Total cheltuieli din exploatare
	1482797
	2635165
	1516780
	252329

	Rezultatul din exploatare
	37249
	165330
	103793
	33206

	Venituri financiare
	10
	184
	4044
	14

	Cheltuieli financiare
	1577
	14062
	64415
	37397

	Rezultatul financiar
	-1567
	-13878
	-60371
	-37383

	Rezultatul curent al exerciţiului
	35682
	151452
	43422
	-4177

	Venituri totale
	1520056
	2800679
	1624617
	285549

	Cheltuieli totale
	1484374
	2649227
	1581195
	289726

	Profitul sau pierderea brută
	35682
	151452
	43422
	-4177

	Impozitul pe profit
	5774
	26298
	8269
	0

	Alte impozite neînregistrate  mai sus
	0
	0
	0
	3583

	Rezultatul net al exerciţiului
	29908
	125154
	35153
	-7760



Veniturile firmei sunt constituite preponderent din venituri de exploatare; veniturile financiare, deşi prezente, au valori mici, nesemnificative ca pondere în veniturile totale. 
Veniturile de exploatare sunt constituite în special din veniturile din producţia vândută (lucrări executate către terţi) şi în mai mică măsură şi doar la nivelul anilor 2007 şi 2008 din venituri din vânzarea de mărfuri. Mai sunt înregistrate şi alte venituri de exploatare, în 2007 şi 2009, cu valori mici , influenţa lor fiind redusă asupra cuantumului total al veniturilor. Ca şi tendinţă, se poate observa că veniturile totale ale debitoarei cresc în primii doi ani analizaţi, după care, se înregistrează o scădere drastică  a lor , în special în 2009 (cu 82% mai mici decât în 2008).

Cu privire la cheltuieli, debitoarea înregistrează atât cheltuieli de exploatare, cât şi cheltuieli financiare , acestea din urmă reduse valoric şi nesemnificative ca şi influenţă în totalul cheltuielilor. Principalele componente care alcătuiesc cheltuielile de exploatare sunt cheltuielile cu materiile prime şi materialele consumabile la care se adaugă cheltuieli cu personalul şi prestaţiile externe. De observat este că , pentru primii trei ani analizaţi , cheltuielile cu materiile prime , deşi descresc, depăşesc ca şi pondere 50% din valoarea cheltuielilor de exploatare, după care, în 2009, valoarea lor scade considerabil, ele nereprezentând decât 19% din cheltuielile de exploatare. În ceea ce priveşte cheltuielile cu personalul, deşi valoric scad în 2009, au cea mai mare pondere în totalul cheltuielilor de exploatare (55%). Pe lăngă cele amintite mai sus, debitoarea mai înregistrează în anii analizaţi şi alte cheltuieli de exploatare, deşi cu valori şi ponderi mai mici: cheltuieli cu alte impozite şi taxe, cu activele cedate, alte cheltuieli materiale. 

Ca urmare a evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, rezultatul final pentru primii trei ani analizaţi a fost profit, cel mai bun an considerat din acest punct de vedere fiind 2007. În schimb, la 30.11.2009, ca urmare a scăderii considerabile atât a veniturilor, cât şi a cheltuielilor şi a proporţiilor diferite de scădere, debitoarea a înregistrat pierdere. 

Din punct de vedere al evoluţiei elementelor patrimoniale pentru anii analizaţi, aceasta este surprinsă de datele tabelului de mai jos:
	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.11.2009

	Total active imobilizate, din care
	177732
	545449
	623062
	610542

	-imobilizări necorporale
	940
	940
	4165
	

	- imobilizări corporale
	176674
	544391
	618779
	610542

	- imobilizări financiare
	118
	118
	118
	

	Total active circulante, din care
	567320
	604164
	918916
	668320

	- stocuri
	126822
	0
	189710
	351978

	- creanţe
	117278
	544413
	365249
	284588

	- casa şi conturi la bănci
	158827
	15064
	355735
	7727

	- cheltuieli înregistrate în avans
	164393
	44687
	8222
	24027

	TOTAL ACTIV
	745052
	1149613
	1541978
	1278862

	Total capitaluri proprii
	37601
	162755
	72754
	64993

	Total datorii, din care
	707451
	986858
	1469224
	1213869

	- datorii pe termen scurt
	652273
	903394
	1109942
	931705

	- datorii pe termen lung şi mediu
	55178
	83464
	359282
	282164

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	745052
	1149613
	1541978
	1278862



Elementele de activ ale patrimoniului sunt reprezentate  atât de active imobilizate , cât şi de active circulante.

Între activele imobilizate, principala pondere este deţinută de imobilizările corporale, care au o evoluţie crescătoare pe parcursul primilor trei ani, urmată de o uşoară descreştere în 2009.

Activele circulante , la fel ca şi cele imobilizate cresc în intervalul 2006-2008, reducerea înregistrată în 2009, fiind însă mult mai mare (cu 27% mai puţin faţă de valoarea anului 2008).

Ca şi structură, evoluţia elementelor de activ este surprinsă de  calculul ratelor pentru fiecare an în parte din perioada analizată, cuprinse în tabelul de mai jos:
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.09.2009

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	23,85
	47,45
	40,41
	47,74

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	22,35
	0,00
	20,64
	52,67

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	20,67
	90,11
	39,75
	42,58

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	28,00
	2,49
	38,71
	1,16

	Rata activelor circulante (active circulante/total activ)
	76,15
	52,55
	59,59
	52,26



Cea mai mare pondere în totalul activului o au activele circulante (cel puţin 52%), iar în cadrul activelor circulante, evoluţia componentelor  este diferită de la un an la altul. Se remarcă însă, spre finele perioadei analizate creşterea stocurilor care depăşesc astfel valoarea creanţelor , a căror tendinţă, în ultimii doi ani este de scădere. 

În ceea ce priveşte elementele de pasiv, sunt alcătuite din capitaluri proprii şi datorii, acestea din urmă cuprinzând atât datorii pe termen scurt , cât şi datorii pe termen mediu şi lung. 

Ca şi structură a lor , se poate vedea şi după indicatorii calculaţi în tabelul de mai jos, capitalurile proprii au tendinţa de scădere în ultimii doi ani , pe fondul creşterii datoriilor debitoarei care se menţin la valori apropiate ( în jur de 95% din valoarea pasivului). Pe întreaga perioadă, gradul de îndatorare al debitoarei a avut cam acelaşi nivel (în jur de 95%), cu excepţia anului 2007, când pe fondul obţinerii de profit, chiar dacă valoric datoriile firmei au crescut, acest indicator a înregistrat o valoare mai mică (85,84%).
	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	5,05
	14,16
	4,72
	5,08

	Rata de îndatorare globală (total datorii /total pasiv)
	94,95
	85,84
	95,3
	94,92



Pornind de la datele de mai sus, se poate concluziona că situaţia debitoarei s-a caracterizat în intervalul de timp analizat pe de o parte prin creşterea activului patrimonial (în special imobilizări corporale, creanţe şi în ultimul an, stocuri), iar pe de altă parte , pe fondul creşterii datoriilor , printr-un grad de independendenţă financiară scăzut , activitatea curentă fiind practic finanţată prin credite furnizor şi credite bancare.


4. Concluzii privind determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au determinat starea de insolvenţă a SC ALFA CONS SRL 

În urma analizei efectuate de către administratorul judiciar, acesta a ajuns la concluzia că pe lângă factorii decizionali interni care au influenţat situaţia la un moment dat a  debitoarei, evoluţia acesteia este strâns legată şi determinată de factorii pieţei pe care activează. Piaţa construcţiilor din România a fost o piaţă dinamică şi în creştere, favorabilă înfiinţării de noi societăţi prestatoare de astfel de lucrări şi servicii şi diversificării activităţii acestora. Un alt factor favorizant a fost politica practicată de instituţiile bancare care a permis obţinerea de fonduri atât de către beneficiarii constructorilor cât şi de către firmele executante a unor astfel de lucrări. 

În acest context, după ce iniţial debitoarea a prestat servicii cu utilaje în special pentru construcţia de drumuri, ulterior şi-a extins şi diversificat activitatea , trecând la execuţia de lucrări de construcţii (vile rezidenţiale, pensiuni turistice , alte lucrări de construcţii) . Acest fapt a implicat atragerea de noi cheltuieli –investiţii în maşini, utilaje, dar şi creşterea numărului de personal specializat necesar. Fondurile necesare au fost obţinute de către debitoare în special prin contractarea de credite bancare, fie credite de leasing financiar, fie linii de  credit pentru  finanţarea activităţii curente. De asemenea, în condiţiile creşterii pieţei şi a cererii din partea potenţialilor beneficiari, tendinţa a fost de implicare  în mai multe proiecte concomitent, fapt ce a implicat eforturi susţinute financiare şi umane din partea firmei.
În aceste condiţii, cel mai bun an s-a dovedit a fi pentru societate, 2007, când s-a înregistrat  cea mai mare cifră de afaceri şi cel mai mare profit obţinut. 


Anul 2008 a fost marcat de schimbări ale pieţei construcţiilor în special prin manifestarea primelor semne ale crizei financiare, concretizate în reducerea considerabilă a fondurilor acordate atât de bănci, cât şi de Stat atât constructorilor, cât mai ales beneficiarilor de lucrări. Piaţa construcţiilor noi pe care activa societatea, a cunoscut o reducere substanţială a numărului de proiecte iar proiectele deja iniţiate s-au  confruntat cu sistarea lucrărilor datorită stagnării pieţei imobiliare. Pe de altă parte, renovările au conoscut probabil cea mai puternică recesiune, astfel că activitatea SC ALFA CONS SRL a cunoscut o restrângere semnificativă (cifra de afaceri a scăzut în 2008 cu 42% faţă de 2007). Această tendinţă de scădere a continuat şi în 2009, când debitoarea, în încercarea de redresare a activităţii a redus cheltuielile efectuate. S-a reuşit chiar obţinerea unui nivel al cheltuielilor de exploatare uşor mai mic decât cel al veniturilor firmei, rezultatul negativ înregistrat de debitoare la 30.11.2009 fiind cauzat de cheltuielile financiare înregistrate ca urmare a dobânzilor calculate la creditele contractate anterior. 

Sintetizând, observăm că, în cazul pieţei pe care îşi desfăşoară activitatea debitoarea, criza economică globală a avut un impact major, fiind afectate mai ales firmele mici şi mijlocii. Acest lucru s-a întâmplat şi în cazul societăţii debitoare, a cărei activitate, în momentul declanşării crizei era în plină evoluție, neconsolidată încă pe piață, grevată de credite bancare în derulare, generându-se astfel premizele apariţiei stării de insolvenţă.


5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC ALFA CONS SRL


În cadrul perioadei de observaţie asociatul principal, D-l Berindea Dumitru, şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Acesta a comunicat administratorului judiciar că întrevede o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.


6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,

                                                                              Administrator judiciar
                                                                         GLOBAL MONEY RECOVERY  IPURL
                                                                                        Av.Ţiril Horia Cristian
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