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Raport privind 

cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă la 

S.C.  ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA  S.R.L.


1. Date generale


SC ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA SRL, a fost înfiinţată în anul 2000, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 13128819 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/522/2000.


Sediul social a fost declarat în Mun. Oradea, P-ța Ferdinand I nr.2,  jud. Bihor.


Capitalul social este de  510.430  RON.


Obiectul principal de activitate este “ Telecomunicații”, Cod CAEN 6420.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca și asociat unic pe dl. Tripa Pompiliu Sabin care deține totodată și calitatea de administrator al acesteia. 


Societatea înregistrează în momentul de față opt puncte de lucru, două dintre ele situate în București iar restul în Oradea, Satu-Mare, Timișoara, Sibiu, Arad și Cluj Napoca.

2. Istoricul societăţii


Societatea și-a început efectiv activitatea în anul 2003, când s-a lansat oficial pe piața telecomunicațiilor din România, fiind primul competitor al Romtelecom pe serviciul de telefonie fixă, utilizând tehnologia de acces radio DECT. Datorită unei strategii de marketing agresivă, bazată pe o promovare intensă la nivel național, în primii doi ani de funcționare debitoarea a cunoscut un ritm de creștere accentuat, atingând la finele anului 2004 un număr de circa 10.000 de consumatori.


Motivați de această evoluție favorabilă a pieței, managerii debitoarei au decis dezvoltarea serviciilor oferite, urmărind instalarea de rețele de telefonie și acces internet în alte orașe importante din România, alocând în acest sens sume importante de bani, necesare în principal achiziției materialelor și a echipamentelor în vederea implementării acestor proiecte. Sursele investiționale au fost constituite pe de o parte  din surse proprii, respectiv rulajul curent al debitoarei precum și aportul propriu al asociatului unic și pe de altă parte din surse atrase, respectiv credite de investiții contractate la OTP Bank NYRT.

Astfel, pe parcursul anilor 2005 și 2006, debitoarea a construit rețele metropolitane în Timișoara, Arad, Sibiu, Satu-Mare și Cluj-Napoca. Tot în anul 2006 este adoptată decizia de implemenatre a rețelei SWAN (Smart Wireless Access Network) care combină caracteristicile rețelei DECT pentru serviciile de voce cu posibilitatea utilizării serviciului de date Wi-Fi. Acest serviciu a fost lansat în Timișoara la data de 1 iunie 2006 iar la scurt timp a fost introdus și în Arad, Sibiu, Satu-Mare și Cluj Napoca. Totodată, rețeaua din Oradea a fost și ea modificată în vederea susținerii acestei noi soluții de comunicare.


Anii ce au urmat au fost marcați de eforturile manageriale de susținere a proiectelor investiționale și de acaparare a unei cote cât mai extinse de piață. În acest sens, importante resurse financiare au fost alocate activității de marketing-promovare.


Având în vedere că, de la data înființării întreaga evoluție a debitoarei a fost orientată către implementarea proiectelor investiționale, aceasta nu a realizat încă rezultate financiare pozitive, costurile fixe și variabile anuale fiind mai ridicate decât veniturile înregistrate.


Cu toate eforturile depuse de debitoare în vederea implementării investițiilor proiectate, piața telecomunicațiilor din România, fiind o piață extrem de concurențială, a fost acaparată de principalii furnizori de servicii de profil care, pe fondul declanșării crizei economice globale și-au reorientat ofertele de servicii, acestea fiind caracterizate de diversitate mărită și prețuri scăzute. În acest context, debitoarea s-a aflat în imposibilitatea contracarării ofertelor concurenței, nefiind în măsură să susțină adaosuri atât de mici și în același timp nedeținând soluții tehnice pentru diversificarea serviciilor sale, un astfel de demers necesitând implementarea unor alte proiecte investiționale. Astfel, datorită restrângerii creditării pe fondul crizei economice globale și a lipsei surselor proprii de finanțare, debitoarea a fost forțată conjunctural să adopte o strategie de menținere a ofertei sale de servicii, atât în ceea ce privește politica de produs cât și cea de preț. Cum era de așteptat, această strategie a dus la restrângerea bazei de clienți deja existente cât și la diminuarea numărului de noi contracte încheiate, generând pierderi financiare consistente pentru debitoare.

Pe fondul manifestării efectelor crizei financiare, situaţia debitoarei s-a înrăutăţit și din punct de vederea al recuperării creanţelor, asociatul fiind nevoit să crediteze societatea pentru a se onora o parte a datoriilor scadente. Demn de menționat este și faptul că debitoarea a intrat în negocieri susținute cu un alt operator de pe piața națională, mai exact ORANGE ROMANIA SA, în vederea vânzării către acesta din urmă a rețelei precum și a portofoliului de clienți. Deși aceste negocieri s-au derulat pe parcursul ultimilor doi ani, această tranzacție nu s-a mai finalizat, în principal datorită cerințelor ORANGE ROMANIA SA, cerințe pe care debitoarea nu a reușit să le aducă la îndeplinire. Valoarea tranzacției ar fi permis achitarea tuturor datoriilor curente, iar în contextul evenimentelor din ultimii ani, era printre puținele opțiuni ale debitoarei de a-și achita debitele, cu atât mai mult cu cât, în momentul în care aceste negocieri au debutat, valoarea acestora era semnificativ mai mică. Din nefericire, acest proces de negociere în vederea tranzacționării afacerii, s-a adeverit a fi unul de lungă durată, prin prisma multitudinii de soluții care se cereau a fi implementate. În acest context, debitoarea s-a aflat în imposibilitatea de a mai putea susține costurile curente ale afacerii, până la finalizarea tuturor formalităților de tranzacționare. Astfel, pe întreaga perioadă de desfășurare a acestor negocieri, debitoarea a făcut eforturi considerabile pentru a conserva portofoliul de clienți, respectiv infrastructura societății, elemente fără de care tranzactia nu ar fi avut nicio șansă. Cu toate acestea, sursele existente nu au fost suficiente, iar depăşirea termenelor de plată şi cuantumul datoriilor acumulate, au determinat debitoarea să solicite instanţei intrarea în procedura generală a insolvenței.


3. Analiza diagnostic


Analiza diagnostic efectuată asupra debitoarei are ca scop descrierea funcționării și a tendințelor de evoluție a activității, luând în considerare mediul în care aceasta își desfășoară activitatea și factorii perturbatori, interni sau externi. Analiza diagnostic se efectuează pe trei nivele : analiza mediului extern, analiza industriei (ramurii) și analiza întreprinderii. Din analiza mediului extern și a ramurii se identifică amenințările și oportunitățile ce influențează evoluția întreprinderii ca factor extern. Analiza întreprinderii la nivel funcțional are scopul de a identifica părțile forte și părțile slabe ale fiecărui comportament funcțional.
DIAGNOSTIC JURIDIC


Diagnosticul juridic implică investigarea unor aspecte juridico-legale privind activitatea debitoarei, în general, și a patrimoniului acesteia , în special.

Statut și capital social 

· Debitoarea este înregistrată și organizată ca și societate comercială cu răspundere limitată, având la data deschiderii procedurii de insolvență un capital social înregistrat și vărsat de 510.430 lei și un număr de 51.043 părți sociale, fiecare în valoare de 10 lei.

Drepturi de proprietate 

· Debitoarea nu deține dreptul de proprietate asupra spațiilor în care își desfășoară activitatea, funcționând în cadrul acestora pe baza contractelor de închiriere încheiate.

· Mijloacele fixe, mașini, utilaje, echipamente, instalații, se află în proprietatea societății, conform evidentelor contabile, neexistând active închiriate de la terți.

Participații
· 3.055 acțiuni  în valoare de 305.500 lei, reprezentând 47% din capitalul social al SC FORTENET SA cu sediul în Oradea, P-ța Ferdinand I nr.2, Jud.Bihor, CUI RO 13899155, J05/200/2002.

· 499 părți sociale în valoare de 8.483 lei, reprezentând 99,80% din capitalul social al SC TEXCAN COMMUNICATIONS OPERATION SRL cu sediul în Oradea, P-ța Regele Ferdinand I nr.2, Jud. Bihor, CUI RO 5120032, J05/252/1994.
Contracte de leasing,  închiriere, concesiune, asociere 

Următorul tabel reflectă situația contractelor de închiriere aflate pe rol la data deschiderii procedurii de insolvență asupra debitoarei.

	CJ
	Nr.

contract
	Furnizor
	Obiectul contractului
	Termen de valabilitate
	Valoarea contract

	
	2097/ 05.01.2009
	FDEE Electrica Distributie Transilvania Nord
	Utilizare temporara a stilpilor
	31.12.2011
	3,79 lei/circuit x 3.237 circuite+TVA = 12.268,23 lei + TVA

	
	493/452/

28.01.2011
	Municipiul Cluj Napoca
	Chirie sheltere
	31.12.2011
	28.004,625 lei / an

	
	5426/2005
	RATUC
	Contract de inchiriere stilpi
	Prelung.automata/

perioada de 1 an
	1,2 euro x nr.prinderi/stalp/luna

(307 stalpi)+ TVA

	
	
	FDFEE Electrica Transilvania Nord 
	Furnizare energie electrica in sheltere
	Perioada nedeterminata
	

	
	12/

12.05.2006
	S.C. Terimob Invest S.R.L.
	Contract de inchiriere spatiu
	12.05.2011
	8.175 euro/luna + TVA si utilitati

	SB
	3034/ 16.12.2009
	S.C.Electrica Distributie Transilvania Sud
	Utilizare temporara a silpilor
	19.01.2012
	4,09 lei + TVA / luna /circuit si stalp LEA JT

	
	58/

22.06.2005
	Municipiul Sibiu


	Contract de inchiriere
	02.06.2015
	Chirie 18 echip telefonie si 682 stalpi beton

	
	
	FDEE Electrica Transilvania Sud
	Furnizare energie electrica in sheltere
	2015, respectiv

per. nedeterminata
	

	
	307/07/

23.11.2005
	Suciu Dorin
	Contract de inchiriere spatiu
	15.11.2015


	3.570 euro/luna

	SM
	60396/

02.03.2011
	FDEE Electrica Distributie Transilvania Nord
	Utilizare temporara a silpilor
	30.06.2011
	4,05/stalp/luna +TVA(mediul urban)-1.751 stalpi

7,64/stalp/luna+TVA(stalpii MT dintre localitati)-690 stalpi

	
	5/

25.01.2011
	Municipiul Satu-Mare
	Utilizare domeniu public
	31.12.2011
	9.785 lei / an

	
	445/

17.01.2006
	S.C.Transurban S.A.
	Contract de inchiriere stilpi
	Se prelungeste automat
	0,7 euro/stalp/luna +TVA

	
	
	FFEE Electrica Transilvania Nord 
	Furnizare energie electrica in sheltere
	31.12.2011
	

	
	238417/

01.06.2006
	Pomponiu Romeo
	Contract de inchiriere
	01.06.2016
	35.245 lei/luna

	AR
	692/

20.04.2010
	Enel Distributie Banat
	Utilizare temporara a silpilor
	30.04.2011
	4,41/luna/stalp+TVA

5228 stalpi-total: 23.055,48 lei / luna + TVA

	AR
	10.827/

31.12.2010
	Compania de transport public Arad
	Contract de inchiriere stilpi
	31.12.2011
	1,50euro/stalp/luna +TVA in Arad

1,00euro/stalp/luna +TVA in afara ariei (471 stalpi) - 706,50  euro total / luna

	
	14602/

22.04.2005
	Consiliul local Arad
	Transmiterea in folosinta a unor terenuri
	22.04.2020
	657 stalpi, cu titlu gratuit

	
	16678/

06.05.2005
	Municipiul Arad
	Contract de inchiriere
	10.05.2011
	44,4375mp. 23 sheltere

	
	
	FDFEE Electrica Banat Arad
	Furnizare energie electrica in sheltere
	Perioada nedeterminata
	

	
	01.01.2006
	Bendea Lucia & Bendea Petru
	Contract de locatiune
	01.01.2015
	7.545 euro/luna

	TM
	607/

29.03.2010
	Enel Distributie Banat
	Utilizare temporara a silpilor
	31.03.2011
	6752 stalpi

4,41euro/luna/stalp

Total: 29,776.32lei+TVA

	
	06A017/

01.11.2006
	Billa Invest Construct
	Contract de inchiriere - teren
	01.07.2011
	5 mp x 10 euro/mp

	
	06A017/

01.11.2006
	Municipiul Timisoara
	Contract de concesiune
	13.09.2054
	Concesiune teren

	
	69/

31.03.2005
	Regia Autonoma de Transport Timisoara, RATT
	Contract de locatiune stalpi
	31.12.2011
	1878 stalpi x 1,2 euro / stalp + TVA

	
	
	FDEE Electrica Banat Suc. TM
	Furnizare energie electrica in sheltere
	26.07.2054
	4.41 lei/stalp x 5.228  stalpi+TVA –urban

4.85 lei/stalp x 6.752  stalpi+TVA –urban

3.12 lei/stalp x 109 stalpi+TVA –rural

	
	273/

03.06.2004
	S.C. Petrobanat Trade S.R.L.
	Contract de locatiune
	03.06.2014
	9.840 euro/luna+TVA si utilitati

	BH
	127/

06.05.2010
	Oradea Transport Local, Regie Autonoma, OTL
	Inchiriere stilpi de sustinere
	01.05.2015
	425 stalpi x 1,87euro

177 casete x 3,00 euro

Total: 1.325,75 euro

	
	791/

07.05.2003
	Municipiul Oradea
	Contract de concesiune - teren
	01.05.2052
	94 mp-52.9 lei mp/an

Total/an: 4982 lei

	
	72/

03.02.2003
	Vinitor Ecaterina
	Contract de inchiriere - teren
	03.02.2023
	300 usd/an

	
	183/

01.10.2010
	S.C. Cootex S.C.M.
	Contract de inchiriere spatiu
	01.10.2011
	200euro / luna +TVA


Sechestre, ipoteci, gajuri 
· Debitoarea prezintă o garanție reală asupra universalității bunurilor sale mobile, a activelor, instalațiilor și fondului de comerț, în baza contractului de garanție reală mobiliară din data de 05.03.2004, constituit în favoarea creditoarei OTP BANK NYRT, ulterior cesionat în favoarea OTP FACTORING ZRT, identificator înscriere în Arhiva Electronică de Garanții Reale Mobiliare nr.2010-00015895272473-URR.

· Contract de garanție reală mobiliară asupra disponibilităților existente în conturile curente ale debitoarei constituit în favoarea creditoarei OTP BANK NYRT, ulterior cesionat în favoarea OTP FACTORING ZRT, identificator înscriere în Arhiva Electronică de Garanții Reale Mobiliare nr.2010-00015895272473-URR.
· Contract de garanție reală mobiliară asupra părților sociale deținute de debitoare la SC TEXCAN COMMUNICATION OPERATION SRL constituit în favoarea creditoarei OTP BANK NYRT, ulterior cesionat în favoarea OTP FACTORING ZRT, identificator înscriere în Arhiva Electronică de Garanții Reale Mobiliare nr.2010-00015895272473-URR.
Contracte de asigurări 
· pentru bunurile deținute în patrimoniul său, debitoarea a încheiat polițe de asigurare după cum urmează : polița de asigurare generală pentru daune cauzate proprietății și pentru întreruperea cursului activității nr.B21971/2007, încheiată cu societatea de asigurare Unita Vienna Insurance Group Sa și polița de asigurare dnita Vienna Insurance Group Sa și polița de asigurare de răspundere generală nr.0035673/2007 încheiată cu societatea de asigurare Unita Vienna Insurance Group Sa.

Contracte de împrumut 

· Contracte de credit încheiate în anul 2004 cu OTP BANK NYRT pentru suma totală de 43.700.000 EUR, din care 39.900.000 EUR pentru proiectele investiționale și 3.800.000 EUR pentru susținerea activității curente, contracte care, la data de 19.12.2007 au fost cesionate de către creditoarea OTP BANK NYRT în favoarea OTP FACTORING ZRT.
· Contract de  împrumut din data de 21.06.2006 încheiat între debitoare și asociatul unic Tripa Pompiliu Sabin pentru suma de 5.000.000 EUR.

· Contract de  împrumut din data de 14.08.2008 încheiat între debitoare și asociatul unic Tripa Pompiliu Sabin pentru suma de 1.000.000 EUR.

· Contract de  împrumut din data de 02.04.2009 încheiat între debitoare și asociatul unic Tripa Pompiliu Sabin pentru suma de 100.000 EUR.

· Contract de  împrumut din data de 25.01.2010 încheiat între debitoare și asociatul unic Tripa Pompiliu Sabin pentru suma de 200.000 EUR.
DIAGNOSTIC OPERAȚIONAL


Diagnosticul operațional are ca obiectiv estimarea performanțelor tehnice anterioare ale întreprinderii și identificarea soluțiilor de ordin tehnic, capabile să  creeze premisele restructurării activității.

Organizarea activitatii de exploatare


Obiectul principal de activitate al SC ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA SRL  este reprezentat de activitatea de telecomunicații. Debitoarea deţine o reţea de transmisii redundante de 10 Gbps folosind fibra optica, care leagă oraşele operaţionale şi are, de asemenea, interconexiunile cu operatorii europeni importanți (T-Com, Pantel, etc). 
În momentul de față debitoarea deține o infrastructură de circa 2500 km si o rețea de fibră optică de circa 1000 Km. Structura rețelei de fibră optică este concepută în formă de inel fiind astfel asigurată redundanta serviciilor oferite. Infrastructura de CU este de tip arbore și asigură o acoperire de circa 90% pe suprafața orașelor unde există puncte de prezență. Această infrastructură asigură servicii Atlas Telecom în orașele: Sibiu, Timișoara, Arad, Oradea, Satu Mare, Cluj și București, precum și legăturile între aceste orașe. În ceea ce privește utilitatea infrastructurii proiectată de debitoare, 40 % din rețea este destinată utilizării în cadrul conceptului SWAN, 40 % este destinată serviciilor xDSL iar diferența de 10 % este prevăzută pentru rezervă.

Conceptul SWAN transpune beneficiile unei tehnologii de acces fără fir DECT (Digital Enhanced Cordless Telephony) şi Wi-Fi (Wireless Fidelity) și integrează totul într-o solutie capabilă să ofere clienților săi servicii profesionale de voce şi acces la internet de mare viteză. Această soluţie tehnică a fost realizată de către debitoare în parteneriat cu companii din industria de telecomunicații, cum ar fi RTX, BroadSoft, ECI, VERAZ, Cisco şi IBM. 

Serviciile oferite de debitoare sunt aplicabile pe piața națională a telecomunicațiilor în baza tehnologiilor și echipamentelor utilizate precum : centrala de tranzit CLAS 4 Veraz, platforma de servicii CLAS 5 Broadsoft, reţeaua de transport bazată pe routere Cisco 7600, echipamente xDSL-x Digital Subscriber Line-furnizate de către ECI, etc.


Centrala de tranzit CLAS 4 Veraz oferă facilitatea unor interconectari de capacitate ridicată între operatorii de telefonie din România și străinatate. Centrala are o capacitate de procesare de maxim 78 call atempts per sec, in momentul de față încărcarea acesteia fiind de circa 5 call atemps per sec, deci circa 6,5 % din capacitatea maximă proiectată.

Platforma de servicii CLAS 5 BroadSoft asigură abonaților de voce servicii precum apel în așteptare, redirecționare apel și restricționare apeluri, având o  capacitate de încărcare de pînă la 1 milion de abonați. În momentul de față platforma este utilizată la circa 1 % din capacitate.

În paralel cu conceptul SWAN a fost dezvoltată și implementată și rețeaua de acces la bucla locală a RTC. In cadrul acestui proiect s-au contruit un număr de 44 colocari în spațiile RTC, din care circa 24 dispun deja de echipamente în vederea furnizării de servicii xDSL. Echipamentele instalate până în prezent pot asigura servicii pentru circa 100.000 de  abonați.


Având în vedere că obiectul principal al debitoarei constă în prestarea de servicii de telefonie, elementele esențiale în susținerea activității sunt constituite din factorul uman, elementele de natura echipamentelor și materialelor utilizate și cele de natura bunurilor mobile și imobile specifice acestuia. 


În ceea ce privește situația activelor imobilizate existente în patrimoniul debitoarei și necesare desfășurării obiectului de activitate, următorul tabel prezintă situația acestora la data deschiderii procedurii de insolvență:
	Nr.

crt.
	Denumire
	Valoare de inventar
	Valoare amortizata
	Valoare reziduală

	1
	Consesiuni, brevete și alte drepturi și valori
	6.153.942
	3.313.671
	2.840.271



	2
	Imobilizări necorporale
	8.476.552
	7.831.124
	645.428

	3
	Construcții
	45.295.925
	17.970.093
	27.325.832

	4
	Echipamente tehnologice, aparate și instalații de măsură și control, mijloace de transport
	49.076.857
	37.566.293
	11.510.564

	5
	Mobilier, aparatură birotica și echipamente de protecție
	1.179.734
	717.076
	462.658

	6
	Imobilizări corporale în curs
	2.394.176
	-
	2.394.176


În ceea ce privește amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniu precizăm că debitoarea a utilizat pe întreaga perioadă de funcționare regimul de amortizare liniară.


Legat de materialele utilizate în vederea desfășurării obiectului de activitate, stocurile existente în patrimoniul debitoarei sunt reprezentate în principal de materii prime și materiale consumabile, la data deschiderii procedurii acestea fiind în sumă totală de 31.573.532 lei. Ca și modalitate de evidență s-a utilizat metoda FIFO, asigurându-se astfel o imagine reală, în prețuri relativ curente ale bunurilor de natura stocurilor din patrimoniu.

DIAGNOSTICUL COMERCIAL


Diagnosticul comercial are ca obiectiv principal să determine piața și locul ocupat de întreprindere pe piață. În raport de caracteristicile esențiale ale funcției comerciale se examinează componentele acesteia în condițiile oferite de mediul exterior întreprinderii și de cel interior ei.


Debitoarea SC ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA SRL este cunoscută pe piața locală de profil având o vechime de circa 10 ani. Prin proiectele investiționale implementate, debitoarea a reușit acapararea unei cote de piață în zona de vest a țării.


Principalii Furnizori ai societății sunt cei de materiale, energie electrică și chirie pentru spațiile în cadrul cărora debitoarea își desfășoară activitatea. După data declanșării procedurii insolvenței debitoarea a menținut relațiile comerciale cu majoritatea furnizorilor curenți. Printre aceștia amintim: Orange Romania Sa, Romtelecom DTC București Sa, Enel Distribuție Banat Sa, Pantel International Kft, FDEE Electrica Transilvania Nord Distributie Sa, Prime Telecom, Galassini Romania Srl,  etc.


Principalii Clienți ai debitoarei sunt constituiți din persoane fizice, beneficiare ale serviciilor de telefonie furnizate de aceasta, cât și persoane juridice precum : Nokia Enterprise Solutions Srl, Upc Romania Sa, Simex Grup Srl, Infoclick Sa, Transurban Sa, Cosmote Romanian Mobile Telecomunications Sa, Cambrige Srl, etc.

Dimensiunea pietei  


Societatea actionează pe piața societăților de telecomunicații din Romania.


Piața specifică a înregistrat o reală tendință de scădere determinată de perioada de criză. În acest context, pentru a se menține activi, majoritatea societăților de profil din România au procedat la îmbunătățirea și diversificarea ofertelor de servicii, generând oferte de servicii integrate de tip triple-pay (televiziune, telefonie, internet) sau four-play (televiziune, telefonie, internet, telefonie mobilă). Totodată, datorită faptului că  piața telecomunicațiilor din România este o piață extrem de concurențială, evoluția acesteia în urma declanșării crizei economice la nivel global a fost caracterizată de consolidarea poziției unora dintre societățile deja existente, datorată în principal capacității acestora de a diminua considerabil prețul serviciilor oferite, acaparând astfel o cotă mărită de piață.

Poziția ocupată pe piață


Datorită modificărilor în structura pieței de profil și a tendințelor acesteia, cota de piață deținută de debitoare este una diminuată. Această poziție se datorează în principal imposibilității de adaptare la nevoile consumatorului final și de contracarare a ofertelor concurenței, ceea ce ar necesita o mai mare diversificare a serviciilor oferite de debitoare, precum și o ofertă de preț mai atractivă.

DIAGNOSTICUL DE RESURSE UMANE


Diagnosticul resurse umane are ca scop determinarea și identificarea structurii organizatorice a întregii întreprinderi, cadrele de conducere, personalul tehnic și de execuție, în vederea stabilirii oportunității menținerii sau modificării acestei structuri pe parcursul desfășurării procedurii.  

Activitatea de personal a debitoarei Atlas Telecom Network Romania SRL este organizată atât la nivelul fiecarui punct de lucru cât și la nivelul sediului central, unde se centralizează datele și se ține evidența salarială și a actelor de personal în cadrul unui departament distinct. Tratarea tuturor problemelor de personal se realizează sub supravegherea consultantului juridic, în vederea verificării aspectelor legale care pot apărea. Urmare a prezentării informațiilor rezultate către managementul general, se emit deciziile cu privire la toate aspectele legate de activitatea de personal și salarizare, respectiv validarea propunerilor de angajare, modificările de salarii, evaluările de personal sau desfacerile de contracte de muncă.

Debitoarea își coordonează activitatea de resurse umane în concordanță cu reglamentările legale în vigoare, existând de asemenea și un regulament de ordine interioară ce stabilește conduita profesională la locul de muncă. De asemenea, la nivelul fiecarei filiale este organizată activitatea de sănătate și securitate în muncă, serviciile legate de protecția și medicina muncii fiind externalizate.


Structura personalului debitoarei Atlas Telecom Network România pe puncte de lucru și tipuri de activități este următoarea:
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În ceea ce privește repartizarea personalului pe filiale, debitoarea prezintă următoarea structură:

	Filiala
	Total
	Administrativ
	Management
	Financiar
	Informatic
	Tehnic
	Marketing

	BH
	19
	5
	2
	4
	3
	3
	2

	AR
	18
	1
	1
	1
	6
	8
	1

	TM
	18
	2
	2
	1
	5
	6
	2

	SB
	12
	2
	1
	1
	1
	6
	1

	SM/CJ/BU
	10
	1
	1
	1
	0
	5
	2

	Total
	77
	11
	7
	8
	15
	28
	8


Nivelul de salarizare (salarii brute) pentru fiecare grupa de lucru se situeaza in urmatoarele intervaluri:

· Administrativ: 800 - 2150 RON

· Financiar: 1400 - 4150 RON

· Informatic: 1700 - 4300 RON

· Marketing: 1700 - 3200 RON

· Tehnic: 1500 - 3600 RON

· Management: 4500 RON

Angajații sunt cu contract de muncă pe durată nedeterminată, programul de lucru fiind de 8 ore, activitatea desfășurându-se într-un singur schimb.

Eficiența utilizării resurselor umane este reflectată de productivitatea muncii stabilită ca și raport între cifra de afaceri și numărul mediu de personal. Productivitatea muncii pentru ultimii 3 ani de activitate, până la data deschiderii procedurii de insolvență, se prezintă după cum urmează: 
2008 realizat : Wm = CA/ N = 15.281.916 / 205  = 74.546 lei

2009 realizat : Wm = CA/N = 8.056.860 / 166 =  48.535 lei

2010 realizat : Wm = CA/N =  5.922.263 / 117 = 50.618 lei


Productivitatea muncii realizată pentru perioada prezentată înregistrează o evoluție negativă determinată în primul rând de scăderea constantă a cifrei de afaceri. Situația apare drastic înrăutățită la nivelul anului 2009, când se remarcă o scădere dramatică a cifrei de afaceri concomitent cu scăderea numărului de personal.


În  momentul de față, având în vedere starea actuală de insolvență a debitoarei, administratorul judiciar a analizat componența și structura personalului și, în corelație cu perspectivele societății, a recomandat o reducere a numărului acestuia în limitele în care nu  va fi afectată activitatea curentă.


4. Analiza economico-financiară


Ca urmare a demersurilor întreprinse de administratorul judiciar, s-a intrat în posesia raportărilor şi documentelor financiar contabile întocmite de debitoare şi depuse la Administraţia Finanţelor Publice şi O.N.R.C. Oradea, necesare realizării analizei economico financiare a activităţii SC ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA SRL pentru perioada 31.12.2008-31.12.2010.


În tabelul următor este reflectată evoluţia activităţii firmei din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor realizate, după cum urmează: 

	Denumire indicatori
	12/31/08
	12/31/09
	12/31/10

	Cifra de afaceri netă
	15,281,916
	8,056,860
	5,922,263

	Producţia vânduta
	14,267,789
	7,968,968
	5,905,303

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	1,014,127
	87,892
	16,960

	Producţia realizata de entitate pentru scopurile sale proprii si capitalizata
	481,964
	1,112,412
	0

	Variaţia stocurilor
	 0
	0 
	0 

	Alte venituri din exploatare
	217,774
	464,133
	785,994

	Total venituri din exploatare
	15,981,654
	9,633,405
	6,708,257

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile 
	2,372,200
	1,741,608
	310,723

	Alte cheltuieli materiale
	461,145
	137,798
	67,217

	Cheltuieli privind energia şi apa
	933,003
	1,302,170
	1,053,952

	Cheltuieli privind mărfurile
	651,550
	46,548
	10,611

	Cheltuieli cu personalul
	7,760,650
	6,363,287
	4,708,225

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	13,193,401
	10,569,031
	10,185,231

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	11,593,412
	9,559,479
	6,977,832

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	224,524
	231,677
	245,049

	Alte cheltuieli de exploatare 
	182,034
	2,246,443
	919,996

	Ajustari privind provizioanele
	4,699
	19,026
	0

	Total cheltuieli din exploatare
	37,376,618
	32,217,067
	24,478,836

	Rezultatul din exploatare
	-21,394,964
	-22,583,662
	-17,770,579

	Venituri financiare
	14,861,441
	269,426
	17,638,508

	Cheltuieli financiare
	47,787,311
	14,835,275
	21,803,013

	Rezultatul financiar
	-32,925,870
	-14,565,849
	-4,164,505

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-54,320,834
	-37,149,511
	-21,935,084

	Venituri din provizioane si ajustari pentru deprecieri 
	0
	0
	0

	Venituri totale
	30,843,095
	9,902,831
	24,346,765

	Cheltuieli totale
	85,163,929
	47,052,342
	46,281,849

	Profitul sau pierderea brută
	-54,320,834
	-37,149,511
	-21,935,084

	Impozitul pe profit
	 0
	7,333
	11,000

	Alte impozite neinregistrate  mai sus
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	-54,320,834
	-37,156,844
	-21,946,084



Veniturile totale ale debitoarei sunt formate din venituri de exploatare şi venituri  fianciare. Veniturile din exploatare sunt reprezentate de veniturile realizate în desfășurarea activității curente, rerspectiv livrarea serviciilor de telecomunicații iar veniturile financiare provin în principal din diferențele de curs valutar. 


Pentru perioada analizată se poate remarca un trend descrescător constant al veniturilor din exploatare obținute de debitoare, acestea fiind cu circa 40% mai scăzute în 2009 față de 2008 și cu circa 30% mai scăzute în 2010 față de 2009. Această evoluție nefavorabilă se datorează în principal diminuării dramatice, de la un an la altul, a bazei de clienți.


În ceea ce privcește evoluția cheltuielilor de exploatare, acestea urmează de asemenea un trend descendent, dar scăderea acestora nu este proproțională cu cea a veniturilor din exploatare.Astfel, avem de a face cu o scădere de circa 15% aferentă anului 2009 față de 2008 și de circa 25% aferentă anului 2010 față de 2009. Cea mai ridicată pondere în cadrul cheltuielilor de exploatare este reprezentată de cheltuielile efectuate cu amortizările (aferente investițiilor implementate), cele cu prestațiile externe (aferente chiriilor pentru sedii și stâlpii de susținere) și cele cu personalul angajat. 


În ceea ce privește evoluția cheltuielilor financiare, acestea prezintă de asemenea o valoare ridicată, în comparație cu veniturile financiare, având o pondere considerabilă în cheltuielile totale la nivel de exercițiu financiar.


Pe întreaga perioadă analizată debitoarea își încheie în pierdere exercițiile financiare, nivelul cheltuielilor depășind cu mult nivelul veniturilor înregistrate. Rezultatul negativ prezintă un trend descrescător aferent acestei perioade dar acest fapt nu este datorat eficientizării activității cât diminuării acesteia.


Cu privire la patrimonial debitoarei, situaţia elementelor patrimoniale pentru perioada supusă analizei , este prezentată în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	12/31/08
	12/31/09
	12/31/10

	Total active imobilizate, din care
	66,276,715
	56,790,451
	46,805,232

	-imobilizări necorporale
	3,804,788
	3,938,701
	3,623,304

	- imobilizări corporale
	62,471,927
	52,851,750
	43,181,928

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	51,253,040
	45,195,765
	43,800,580

	- stocuri
	34,012,249
	32,522,353
	32,526,825

	- creanţe
	11,784,332
	12,442,103
	11,076,927

	- casa şi conturi la bănci
	5,302,885
	230,469
	196,828

	- cheltuieli înregistrate în avans
	153,574
	840
	0

	TOTAL ACTIV
	117,529,755
	101,986,216
	90,605,812

	Total capitaluri proprii
	-134,758,217
	-171,915,062
	-193,861,146

	Total datorii, din care
	246,255,459
	266,894,961
	278,175,014

	- datorii pe termen scurt
	45,829,327
	55,335,811
	58,694,185

	- datorii pe termen lung
	200,426,132
	211,559,150
	219,480,829

	Venituri înregistrate în avans
	6,032,513
	7,006,317
	6,291,944

	Provizioane
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	117,529,755
	101,986,216
	90,605,812


Elementele de activ cuprind active imobilizate şi active circulante.

- Activele imobilizate sunt  constituite din imobilizări necorporale (cheltuieli de constituire, brevete, licențe, alte drepturi și valori) și imobilizări corporale (echipamente, instalații, aparatură și mijloace de transport). Acestea prezintă o evoluție descrescătoare aferentă perioadei analizate, în principal datorită amortizării înregistrate.
- Activele circulante au în componenţa lor stocuri, creanţe, disponibilităţi băneşti şi cheltuieli înregistrate în avans. La nivelul perioadei analizate mărimea activelor circulante se menține relativ constantă, înregistrând o scădere de circa 10% în 2009 față de 2008 și de doar 3% în 2010 față de 2009.  Ponderea cea mai ridicată în cadrul activelor circulante este reprezentată de stocuri, constând în materiile prime și materialele care au fost necesare implementării investițiilor effectuate, dar nu trebuie neglijată nici ponderea creanțelor de încasat, acestea înregistrând o evoluție constantă, ocupând în medie circa 25% din activele circulante la nivelul întregii perioade analizate.

Evoluţia elementelor de activ şi ponderile lor sunt surprinse de indicatorii calculaţi în tabelul de mai jos, reprezentând ratele de structură ale activului patrimonial al debitoarei:
	Denumire indicatori (%)
	12/31/08
	12/31/09
	12/31/10

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	56.39
	55.68
	51.66

	Rata stocurilor (stocuri/total active circulante)
	66.36
	71.96
	74.26

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	22.99
	27.53
	25.29

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	10.35
	0.51
	0.45

	Rata activelor circulante (active circulante/total activ)
	43.61
	44.32
	48.34



Analiza ratelor de structură ale activului patrimonial relevă evoluția elementelor de activ fiind evidențiate în principal ponderile individualizate ale acestora în totalul activului patrimonial. După cum am mai amintit, se poate observa o evoluție relativ constantă a creanțelor neîncasate pe perioada celor trei ani analizați, concomitent cu o reducere drastică a disponibilităților bănești. Stocurile, ocupă o pondere ridicată în totalul activului patrimonial, prezentând o tendință de creștere de la un an la altul.

Rata activelor imobilizate indică gradul de investire a capitalului fix. Are un nivel ridicat în perioada analizată manifestând un trend descendent, evoluția sa fiind considerată normală deoarece nu s-a datorat dezinvestirii ci amortizării anuale a activelor imobilizate precum si creșterii ponderii activelor circulante in activul total.
Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o creștere  ca urmare a scăderii în principal a disponibilităților bănești.

Rata creanţelor înregistrează de asemenea o tendinţă de menținere de la un an la altul. Neîncasarea creanțelor exercită, în general, o influenţă negativă asupra gradului de lichiditate a întreprinderii.
Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor, care este nefavorabil societăţii.   

   
 Rata activelor circulante reprezintă ponderea în totalul activului a capitalului circulant. Se constată o creștere  a acestei rate datorată în special cresterii  stocurilor în activul total.


În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, următorul tabel reflectă calculul principalelor rate de structură ale acestuia:
	Denumire indicatori (%)
	12/31/08
	12/31/09
	12/31/10

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/ total pasiv)
	-114.66
	-168.57
	-213.96

	Rata de îndatorare globală(total datorii /total pasiv)
	209.53
	261.70
	307.0

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	55.87
	38.87
	28.28



Rata autonomiei financiare globale indică gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe întreaga perioadă analizată debitoarea prezintă valori negative ale acestui indicator, reflectând faptul că aceasta se află într-o puternică dependență de sursele atrase și creditul furnizor.

 
Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate a cunoscut o creştere treptată de la an la an, marcând scăderea resurselor financiare ale  debitoarei.

Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul permanent de care dispune întreprinderea în mod stabil (mai mult decât un an) şi pasivul total. Nivelul ratei în perioada analizată înregistrează o scădere, datorată diminuării disponibilităților concomitent cu mărirea datoriilor pe termen scurt ale debitoarei. 
În ceea ce privește analiza lichidităţii debitoarei, acest demers urmăreşte capacitatea întreprinderii de a-şi achita obligaţiile curente (de exploatare) pe baza activelor cu diferite grade de lichiditate, precum şi evaluarea riscului incapacităţii de plată. Ratele utilizate pentru această analiză sunt: rata lichidităţii curente, rapide şi imediate. O valoare supraunitară a acestor rate dovedeşte că cel puţin pe termen scurt întreprinderea are capacitatea de a-şi achita datoriile exigibile.

	DENUMIRE INDICATORI
	12/31/08
	12/31/09
	12/31/10

	Rata lichidităţii curente (active circulante/datorii pe termen scurt)
	1.12
	0.82
	0.75

	Rata lichidităţii rapide (creanţe+ disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0.37
	0.23
	0.19

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0.12
	0.00
	0.00


Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,2; nivel care este neatins pe întreaga perioadă analizată.
Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul ratei, în perioada analizată, are o tendinţă de scadere, fiind sub nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3.   


Anaiza ratelor intermediare de gestiune ale debitoarei se prezintă astfel:

	DENUMIRE INDICATORI
	12/31/08
	12/31/09
	12/31/10

	Rotaţia imobilizărilor nete (cifra de afaceri/active imobilizate)
	0.23
	0.14
	0.13

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	801.24
	1,453.18
	1,977.23

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	277.61
	555.94
	673.34

	Durata de rotaţie a disponibilitatilor (disponibilitati/cifra de afaceri)x360
	124.92
	10.30
	11.96

	Durata de rotaţie a activelor circulante(active circulante/cifra de afaceri)x360
	1,207.38
	2,019.46
	2,662.53

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri) x360
	358.00
	1,395.00
	2,100.00

	Rotaţia activului total (cifra de afaceri/activ total)
	0.13
	0.08
	0.07


Rotaţia activului total: Reflectă gradul de reînnoire a activului total prin cifra de afaceri. În cazul dat se observă o scădere a vitezei de rotaţie cu impact negativ asupra evoluției în timp.
Rotaţia activelor circulante: Viteza de rotaţie a înregistrat o creștere  semnificativa în perioada analizată, ceea ce semnificând reducerea activității societății. 

Rotaţia stocurilor: Reflectă perioada de reînnoire a stocurilor. Se înregistrează o creştere a vitezei de rotaţie a stocuri lor cea ce constituie un aspect pozitiv.

Durata de încasare a creanţelor: Reprezintă durata medie de încasare a creanţelor. În perioada analizată se observă o tendinţă de creștere a duratei creditului client cea ce influenţează negativ trezoreria.
Durata de achitare a furnizorilor: Acest indicator se situează cu  mult peste limita unor decontări normale, semnificând rentabilitatea scăzută a activității de exploatare.
Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total

    
R2 = cifra de afaceri / activ total

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi

    
R4 = profitul reinvestit / activ total

    
R5 = activ circulant / activ total

MODELUL ALTMAN

	Indicator
	Coeficient
	12/31/08
	12/31/09
	12/31/10

	Rezultatul curent
	 
	-54,320,834
	-37,149,511
	-21,935,084

	Total activ
	 
	117,529,755
	101,986,216
	90,605,812

	Raport
	 
	-0.46
	-0.36
	-0.24

	Variabila R1
	3.3
	-1.53
	-1.20
	-0.80

	Cifra de afaceri
	 
	15,281,916
	8,056,860
	5,922,263

	Total activ
	 
	117,529,755
	101,986,216
	90,605,812

	Raport
	 
	0.13
	0.08
	0.07

	Variabila R2
	1
	0.13
	0.08
	0.07

	Cap.bursieră
	 
	-134,758,217
	-171,915,062
	-193,861,146

	Împrumuturi
	 
	45,829,327
	55,335,811
	58,694,185

	Raport
	 
	-2.94
	-3.11
	-3.30

	Variabila R3
	0.6
	-1.76
	-1.86
	-1.98

	Profitul reinvestit
	 
	-54,320,834
	-37,156,844
	-37,156,844

	Activ total
	 
	117,529,755
	101,986,216
	90,605,812

	Raport
	 
	-0.46
	-0.36
	-0.41

	Variabila R4
	1.4
	-0.65
	-0.51
	-0.57

	Active circulante nete
	 
	5,423,713
	-10,140,046
	-14,893,605

	Activ total
	 
	117,529,755
	101,986,216
	90,605,812

	Raport
	 
	0.05
	-0.10
	-0.16

	Variabila R5
	1.2
	0.06
	-0.12
	-0.20

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	-3.75
	-3.62
	-3.49

	 
	 
	Risc de insolvență 
	Risc de insolvență  
	Risc de insolvență  



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență.


În cazul debitoarei, pornind de la toate datele analizate, se poate observa că  în intervalul 2008-20010, s-a situat constant în cadrul zonei cu risc de insolvenţă.


5. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat apariţia stării de insolvenţă în cazul debitoarei SC ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA SRL


În cazul debitoarei, avem de a face cu o situație particulară, dat fiind caracterul specific al proiectelor investiționale implementate de către aceasta. În urma analizei financiare efectuate pe parcursul prezentului raport de către administratorul judiciar, s-a putut observa faptul că debitoarea a manifestat o evoluție constant negativă pe întreaga perioadă de funcționare, nivelul veniturilor obținute nereușind să susțină nivelul cheltuielilor totale. Pe întreaga perioadă analizată, rata profitului a înregistrat valori negative, fiecare exercițiu financiar fiind încheiat cu pierdere.


În urma discuţiilor cu reprezentanții debitoarei şi a unei temeinice analize de piață, administratorul judiciar a reușit evidențierea unor cauze de natură economică și conjuncturală care au generat starea de insolvență a SC ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA SRL.

Tratarea aspectelor de natură economică care au determinat starea de insolvenţă urmăreşte prezentarea factorilor declanşatori în mod nuanţat. Pe de o parte am încercat identificarea cauzelor aferente contextului economic general iar pe de altă parte identificarea cauzelor legate direct de modalităţile concrete de gestiune în timp a activităţii debitoarei.


Astfel, în ceea ce privește contextul economic general în cadrul căruia debitoarea și-a desfășurat activitatea de la data înființării sale, acesta a înregistrat o evoluție oscilantă în timp, galopantă până la finele lui 2006, culminând cu boom-ul economic manifestat pe perioada 2007-2008 și în final degenerând pe o pantă rapid descendentă începând cu finele anului 2008, în contextul declanșării crizei economice globale. Remarcând evoluția debitoarei, putem vorbi despre o lipsă de sincronizare a activității acesteia cu condițiile existente în timp în contextul economic general și cel al pieței specifice în particular.


Proiectul investițional generat de debitoare a fost cu siguranță unul extrem de ambițios, capabil să ofere, la finalizarea acestuia, în cazul în care condițiile pieței s-ar fi menținut constante, servicii de calitate superioară și diversitate mărită, atât pentru piața locală orădeană, cât și pentru întreaga zonă de vest a țării, cu posibilitatea extinderii la nivel național a rețelei implementate. Ca orice alt proiect de dimensiuni mari, implementarea infrastructurii necesare a necesitat în primul rând timp și apoi uriașe  surse de finanțare. Întreg proiectul investițional a fost finanțat din surse atrase, debitoarea beneficiind de un credit de investiții contractat la OTP BANK NYRT în sumă totală de 39.900.000 euro. Pentru susținerea activității curente a mai fost contractată, tot la aceeași instituție financiar-bancară, suma de 3.800.000 euro sub forma unei linii de credit.


Lipsa de rentabilitate a activității debitoarei se datorează în principal costurilor ridicate de proiect coroborate cu cele financiare (generate de dobânzile bancare cât și de diferențele de curs valutar). Totuși nu se poate vorbi despre o lipsă totală de rentabilitate a activității în timp, debitoarea și-a început activitatea de exploatare rețelelor implementate, reușind acapararea unei cote de piață, doar că pe întreaga perioadă de funcționare costurile totale au excedat veniturilor totale. În acest sens trebuie trasată o linie de diferențiere între costurile generate de activitatea curentă de exploatare și cele generate de activitatea investițională, acestea din urmă având ponderea cea mai mare în totalul cheltuielilor debitoarei. Pierderea la final de exercițiu financiar este astfel explicabilă și nu este neapărat generată de o gestiune deficitară a activității de ansamblu, în contextul în care cheltuielie cu amortizarea proiectului și cele financiare reprezintă circa 70% din totalul cheltuielilor la nivelul perioadei analizate. O altă pondere ridicată în totalul cheltuielilor de exploatare și la nivel de costuri totale o au costurile cu prestațiile externe (generate de contractele de închiriere ale sediilor, atât cel principal cât și la punctele de lucru, precum și cele generate de închirierea stâlpilor de susținere). La nivelul perioadei analizate aceste costuri se ridică la circa 30% din totalul cheltuielilor de exploatare, respectiv la circa 15% din cheltuielile totale. Totuși, având în vedere obiectul de activitate al debitoarei și faptul că serviciile oferite se adresează publicului larg, costurile ridicate efectuate pentru închirierea sediilor sunt oarecum justificate de nevoia imperativă, care survine la start-up-ul oricărei afaceri de asemenea dimensiuni, de a-și crea și ulterior stabiliza o imagine care să-i permită penetrarea pieței de profil și acapararea unei cote cât mai ridicate din aceasta.


Legat de aceste aspecte, administratorul judiciar a recomandat deja debitoarei restrangerea activității în vederea optimizării acesteia, atât la sediu, cât și la punctele de lucru și a întreprins în acest sens diverse demersuri de negociere cu proprietarii spațiilor închiriate, reușind reduceri substanțiale ale chiriilor. 


Pe baza analizei efectuate, administratorul judiciar a reușit sintetizarea principalelor cauze care au condus la apariția stării de insolvență a debitoarei:

· supradimensionarea proiectului implementat prin prisma bazei efective de clienți;

· valoarea ridicată a costurilor curente, respectiv cele cu chiriile, energia electrică consumată pentru funcționarea rețelei și cele de personal, prin prisma portofoliului efectiv de clienti;

· concurența ridicată pe piața specifică la nivel național, concretizată în generarea unor oferte de necombătut ale companiilor multinaționale de profil, acestea din urmă beneficiind de fondurile necesare pentru susținerea unor adaosuri comerciale scăzute, în scopul acaparării pieței și contracarării efectelor crizei economice, orientându-și strategia către oferte de tip cantitate ridicată-preț scăzut;

· imposibilitatea debitoarei de a se alinia la ofertele concurenței, atât din lipsa de fonduri cât și datorită faptului că, la momentul declanșării crizei economice globale aceasta nu dispunea încă de o bază de clienți consolidată. Principala caracteristică a ofertelor operatorilor concurenți a fost practicarea de tarife preferențiale pentru convorbirile ,,în rețea”. Astfel, rețelelor cu o mai mare vechime și implicit un număr mai mare de abonați, le-a fost cu mult mai ușor să își mărească portofoliul de clienți, orice nou abonat preferând să adere la o companie cu mai mulți potențiali parteneri cu care să poată comunica la tarife ,,în rețea”;

· tendințele generale de scădere pe piața de profil datorate efectelor declanșării crizei economice globale, manifestate în primul rând prin scăderea puterii de cumparare la nivelul consumatorului final;

· caracteristicile comportamentale ale consumatorului român în general, a cărui principală însușire este impulsivitatea în ceea ce privește selectarea ofertelor existente pe piață, alegând mai degrabă pe criterii strict legate de preț, schimbând mereu furnizorii de servicii în funcție de atractivitatea ofertelor de moment ale acestora. Pentru debitoare, aceste tentințe s-au concretizat în reducerea substanțială a bazei de clienți, ca urmare a imposibilității sale logistice de a-și adapta ofertele de servicii la cele ale concurenței.

      5.  Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC ATLAS TELECOM NETWORK ROMANIA SRL

 În cadrul perioadei de observaţie asociaţii și administratorii debitoarei şi-au declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Ei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare, intenție pe care o manifestă și administratorul judiciar.

 În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) și (b) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, planul propus de debitoare, respectiv cel propus de administratorul judiciar va fi supus de către acesta din urmă votului adunării creditorilor.

       6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei
               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul, sens în care prorogîm termenullimită pentru indicarea situațiilor sau persoanelor care intră sub incidența art.138, respectiv art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenței.
Cu stimă,

Administrator judiciar
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