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cauzele şi împrejurările care au generat

starea de insolvenţă la

S.C. KEFREN S.R.L. 

1. Date generale


SC KEFREN SRL, a fost înfiinţată în anul 1992, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 54094 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/1123/1992. 


Sediul social actual se află în Mun. Oradea, Sos. Borşului, Km.77, jud.Bihor.


Capitalul social este de 200 RON.


Obiectul principal de activitate este “Comerţ cu ridicata al altor bunuri de uz gospodăresc”, cod CAEN 4649.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are ca unic asociat şi administrator pe dl. Gogucz Zsolt-Peter, domiciliat în Oradea, Bld. Dacia nr.54, Bl. U4, Et. 10, Ap. 46, Jud.Bihor. 
2. Istoricul societăţii

Societatea a fost înfiinţată în anul 1992, având ca obiect principal de activitate comercializarea şi distribuţia produselor de papetărie şi birotică. Ulterior aceasta şi-a dezvoltat şi departamentul de transport marfă, departament care s-a dovedit a fi profitabil atât în ceea ce priveşte transportul comenzilor proprii de marfă dar şi în ceea ce priveşte prestarea acestor servicii către terţi.

Structura actuală a acţionariatului societăţii datează din luna septembrie 2008, când dl. Gogucz Zsolt devine unic asociat şi administrator. Deşi în momentul preluării debitoarea avea o activitate profitabilă, primele probleme financiare apar începând cu luna octombrie 2008, marcată de închiderea COCA COLA Bihor. Acesta a fost  momentul în care societatea a pierdut 3 contracte importante având ca obiect livrarea de produse de papetarie, transportul de marfă şi transportul de persoane. 
Cu toate acestea, debitoarea reuşit să se menţină pe piaţă şi să-şi achite obligaţiile financiare, atât către bugetul de stat cât şi către furnizori.

Încă de la finele anului 2008, apar primele semne ale crizei economice globale, moment în care debitoarea a început să întâmpine dificultăţi în încasarea creanţelor de la clienţi. Deşi debitoarea a încercat să pună o anumită presiune pe clienţii curenţi, sistând provizoriu livrările către aceştia, având în vedere concurenţa dinamică manifestată atât pe piaţa produselor de papetărie cât şi pe piaţa serviciilor de transport, rezultatul acestui demers a fost pierderea acestor clienţi.

Începând cu anul 2009, debitoarea a început să întâmpine dificultăţi la plata biletelor la ordin şi a cecurilor emise către furnizori, acest fapt ducând implicit la dificultăţi în activitatea de aprovizionare-desfacere. Văzând situaţia financiară dificilă a debitoarei, BCR şi Credit Europe Bank  s-au aflat în situaţia de a nu mai putea prelungi liniile de credit care până la acest moment au susţinut activitatea curentă a acesteia. Acest element a fost factorul declanşator al stării de insolvenţă, debitoarea nereuşind să acumuleze fondurile necesare rambursării liniilor de credit în sumă totală de circa 120.000 lei.

3. Analiza indicatorilor economico-financiari 


Administratorul judiciar a verificat indicatorii economico-financiari ai activităţii debitoarei pentru perioada 2006-2008, conform raportărilor financiar-contabile ale societăţii depuse la DGFP Bihor, respectiv ORC Bihor, precum şi actele contabile predate administratorului judiciar de către reprezentanţii debitoarei. Astfel:
	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Cifra de afaceri netă
	2.520.973
	2.370.106
	2.145.111
	475.263

	Producţia vândută
	527.803
	376.044
	397.523
	115.865

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	1.993.170
	1.994.062
	1.747.588
	359.398

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	479
	10.506
	265.557
	0


	Total venituri din exploatare
	2.521.452
	2.380.612
	2.410.668
	475.263

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	244.071
	171.262
	157.108
	38.210

	Alte cheltuieli materiale
	20.615
	31.540
	11.550
	5.622

	Cheltuieli cu energia şi apa
	0
	7.132
	2.740
	2.510

	Cheltuieli privind mărfurile
	1.564.216
	1.538.819
	1.403.032
	294.822

	Cheltuieli cu personalul
	101.888
	120.374
	151.390
	50.044

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	57.282
	67.273
	76.813
	48.063

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	406.930
	295.369
	265.983
	103.747

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	10.055
	7.761
	5.334
	1.154

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	10.092
	12.632
	257.702
	65.178

	Total cheltuieli din exploatare
	2.415.149
	2.252.076
	2.331.652
	609.350

	Rezultatul din exploatare
	106.303
	128.536
	79.016
	-134.087

	Venituri financiare
	32.825
	7.958
	7.357
	461

	Cheltuieli financiare
	38.961
	69.509
	76.436
	22.124

	Rezultatul financiar
	-6.136
	-61.551
	-69.079
	-21.663

	Rezultatul curent al exerciţiului
	100.167
	66.985
	9.937
	-155.750

	Venituri totale
	1.554.277
	2.388.570
	2.418.025
	475.724

	Cheltuieli totale
	2.454.110
	2.321.585
	2.408.088
	631.474

	Profitul sau pirederea brută
	100.167
	66.985
	9.937
	-155.750

	Impozitul pe profit
	13.438
	18.325
	8.754
	1.433

	Rezultatul net al exerciţiului
	86.729
	48.660
	1.183
	-157.183



Tabelul de mai sus reprezintă sinteza veniturilor şi cheltuielilor, indicatori reflectaţi de contul de profit şi pierdere pe perioada anilor 2006-2008, respectiv luna iunie 2009. Primul indicator analizat, respectiv cifra de afaceri se compune din însumarea tuturor veniturilor ce provin din realizarea obiectului de activitate al societăţii. Pe perioada de raportare se remarcă un trend descendent al acestui indicator. O diferenţă majoră se remarcă la nivelul lunii iunie 2009, când cifra de afaceri este cu circa 45% mai mică decât la nivelul semestrului I al anului precedent.


Totalul veniturilor din exploatare reprezintă însumarea tuturor veniturilor realizate de societate în activitatea sa de exploatare. Veniturile din producţia vândută reprezintă veniturile realizate de debitoare din activitatea de transport marfă şi persoane. Remarcăm că aceste venituri reprezintă circa 20% din cifra de afaceri, diferenţa de 80% este deţinută de activitatea principală constând în comercializarea produselor de papetărie şi birotică. Pe parcursul perioadei analizate, aceste venituri urmăresc evoluţia descendentă a cifrei de afaceri, o discrepanţă evidentă apărând însă la nivelul semestrului I 2009, când se remarcă o scădere drastică a acestora.


Veniturile încadrate la categoria "alte venituri din exploatare" cuprind de regulă veniturile din activele cedate. În cazul debitoarei, raportat la nivelul anului 2008 remarcăm o valoare ridicată a acestui indicator. Din discuţiile întreprinse cu administratorul statutar, acesta a declarat că în luna octombrie 2008, ulterior preluării societăţii de către conducerea actuală, s-a procedat la vânzarea unui mijloc de transport marfă constând într-un Ford Tranzit cu an de fabricaţie 2001, care, datorită uzurii fizice şi morale cumulate nu mai corespundea nevoilor societăţii dovedindu-se nerentabil. Din fondurile obţinute în urma acestei vânzări s-au achiziţionat în leasing două mijloace de transport, cu an de fabricaţie 2008, de capacitate mai mare şi mult mai ieftin de întreţinut, necesare eficientizării serviciilor de transport. Totodată, administratorul actual a declarat că, înainte de a prelua societatea debitoare, conducerea precedentă a procedat la vânzarea unui spaţiu de depozitare iar din fondurile astfel obţinute s-a rambursat un credit bancar în sumă de circa 30.000 euro.


În ceea ce priveşte situaţia cheltuielilor din exploatare efectuate de debitoare remarcăm faptul că ponderea cea mai mare în totalul acestora este deţinută de cheltuielile privind mărfurile. Pe perioada celor trei ani analizaţi, remarcăm un trend descendend al marjei de adaos comercial, concretizat în diferenţa favorabilă între veniturile din vânzarea mărfurilor şi cheltuielile privind mărfurile. Acest fapt se datorează în principal intensificării concurenţei pe piaţa pe care acţionează debitoarea.


Restul cheltuielilor relevate în tabelul de mai sus au o evoluţie relativ constantă. La nivelul primilor trei ani analizaţi nivelul veniturilor din exploatare este superior nivelului cheltuielilor din exploatare, debitoarea obţinând profit din activitatea sa de exploatare. În ceea ce priveşte rezultatul financiar, acesta se concretizează în pierdere la nivelul întregii perioade analizate, acest fapt este datorat în principal cheltuielilor cu dobânzile bancare.


La nivelul lunii iunie 2009 (luna deschiderii procedurii) avem de a face cu o situaţie distinctă. Debitoarea înregistrează atât pierdere din exploatare cât şi o pierdere financiară ridicată, oglindindu-se astfel situaţia dificilă în care se afla aceasta şi datorită căreia s-au creat premizele declanşării stării de insolvenţă.


În ceea ce priveşte analiza situaţiei patrimoniale a debitoarei, tabelul de mai jos sintetizează evoluţia în timp a acesteia:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Total active imobilizate, din care
	402.632
	336.549
	377.635
	334.860

	- imobilizări necorporale
	0
	0
	10.149
	9.461

	- imobilizări corporale
	402.632
	336.549
	367.486
	325.399

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	609.308
	643.890
	605.693
	344.740

	- stocuri
	110.391
	100.704
	147.320
	61.784

	- creanţe
	425.751
	368.158
	405.018
	244.768

	- casa şi conturi la bănci
	73.166
	175.028
	53.355
	38.188

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL ACTIV
	1.011.940
	980.439
	983.328
	679.600

	Total capitaluri proprii
	296.536
	305.196
	257.719
	100.536

	Total datorii, din care
	715.404
	675.243
	725.609
	579.064

	- datorii pe termen scurt
	425.529
	443.478
	438.108
	319.684

	- datorii pe termen lung şi mediu
	289.875
	231.765
	287.501
	259.380

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	1.011.940
	980.439
	983.328
	679.600


Analiza ratelor de structură ale activului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Rata activelor imobilizate 

(active imobilizate/total activ)
	39,78
	34,32
	38,40
	49,27

	Rata stocurilor

(stocuri/total active circulante)
	18,12
	15,64
	24,32
	17,92

	Rata creanţelor

(creanţe/total active circulante)
	69,88
	57,18
	66,87
	71,00

	Rata disponibilităţilor băneşti

(disponibilităţi/total active circulante)
	12,00
	27,18
	8,81
	11,08

	Rata activelor circulante

(active circulante/total activ)
	60,22
	65,68
	61,60
	50,73



Rata activelor imobilizate măsoară gradul de investire a capitalului fix. Nivelul acestei se menţine relativ constant pe întreaga perioadă analizată datorită investiţiilor continue efectuate pentru extinderea activităţii, în principal achiziţii de mijloace de transport necesare serviciilor de transport oferite de debitoare. În momentul de faţă, debitoarea îşi desfăşoară activitatea într-un sediu închiriat, activele imobilizate sunt în principal compuse din mijloacele de transport aferente desfăşurării activităţii de transport marfă şi persoane.


Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Şi această rată înregistrează o evoluţie relativ constantă şi la un nivel rezonabil pe întreaga perioadă analizată. 


Rata creanţelor prezintă o evoluţie constant ridicată. Creşterea valorii creanţelor exercită, în general, o influenţă negativă asupra gradului de lichiditate a întreprinderii.

Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor, care este nefavorabil societăţii.

Analiza ratelor de structură ale pasivului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Rata autonomiei financiare globale

(capital propriu/total pasiv)
	29,30
	31,13
	26,20
	14,80

	Rata de îndatorare globală

(total datorii/total pasiv)
	70,70
	68,87
	73,80
	85,20



Rata autonomiei financiare globale arată gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe întreaga perioadă  analizată debitoarea prezintă un nivel deficitar al acestei rate, relevând faptul că cea mai mare parte a activităţii de bază a fost finanţată din fonduri atrase sub formă de credit furnizor sau credite bancare. 


Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate se menţine la un nivel ridicat constant pe perioada analizată fapt ce constituie un semnal de alarmă cu privire la lipsa resurselor financiare de stingere a acestor obligaţii.

Analiza lichidităţii:

	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Rata lichidităţii curente

(active circulante/datorii pe termen scurt)
	1,43
	1,45
	1,38
	1,07

	Rata lichidităţii rapide

(creanţe+disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	1,17
	1,22
	1,04
	0,88

	Rata lichidităţii imediate

(disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,17
	0,39
	0,12
	0,12



Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,20,  nivel care este atins pe perioada celor trei ani analizaţi. O situaţie distinctă întâlnim la nivelul semestrului I 2009 când nivelul acestei rate scade sub cel asiguratoriu.


Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3.


Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3, nivel neatins de debitoare pe întreaga perioadă analizată.


Din analiza lichidităţii generale şi a celei imediate s-ar putea distinge o evoluţie favorabilă pentru societate.Cu toate acestea, având în vedere că elementul principal care intră în calculul acestor indicatori este dat de creanţe, element ce deţine o pondere ridicată în totalul activelor circulante, se poate afirma că în ansamblu nivelul acestor indicatori nu conferă o imagine reală asupra situaţiei debitoarei. Imaginea cea mai apropiată de realitate este dată de lichiditatea imediată. După cum am precizat mai sus, nivelul asiguratoriu al acestui indicator este de 0,3, nivel neatins de societate pe întreaga perioadă analizată, relevând faptul că debitoarea nu a dispus de resurse proprii pentru susţinerea activităţii curente.
ANALIZA RISCULUI DE FALIMENT

Riscul de faliment reflectă posibilitatea de apariţie a incapacităţii de onorare a obligaţiilor scadente  ale firmei.

Pentru detectarea riscului de faliment în cazul societăţii analizate am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 

Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :
Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total,
    
R2 = cifra de afaceri / activ total,
    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,
    
R4 = profitul reinvestit / activ total,
    
R5 = activ circulant / activ total.
	Indicator
	Coeficient
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Rezultatul curent
	
	100.167
	66.985
	9.937

	Total activ
	
	1.011.940
	980.439
	983.328

	Raport
	
	0,09
	0,06
	0,01

	Variabila R1
	3,3
	0,29
	0,19
	0,03

	Cifra de afaceri
	
	2.520.973
	2.370.106
	2.145.111

	Total activ
	
	1.011.940
	980.439
	983.328

	Raport
	
	2,49
	2,41
	2,18

	Variabila R2
	1,0
	2,49
	2,41
	2,18

	Cap.bursieră
	
	296.536
	305.196
	257.719

	Împrumuturi
	
	715.404
	675.243
	725.609

	Raport
	
	0,41
	0,45
	0,35

	Variabila R3
	0,6
	0,24
	0,27
	0,21

	Profitul reinvestit
	
	86.729
	48.660
	1.183

	Activ total
	
	1.011.940
	980.439
	983.328

	Raport
	
	0,08
	0,04
	0,00

	Variabila R4
	1,4
	0,11
	0,05
	0,00

	Activ circulant
	
	609.308
	643.890
	605.693

	Activ total
	
	1.011.940
	980.439
	983.328

	Raport
	
	0,60
	0,65
	0,61

	Variabila R5
	1,2
	0,72
	0,78
	0,73

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	
	3,85
	3,70
	3,15

	
	
	Stabil
	Stabil
	Stabil


Astfel:
Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor falimentare. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în intervalul strict 1,81 şi 2,675, numit de Altman „zona gri”, caracterizează firmele a căror situaţiei financiară este precară şi sunt predispuse falimentului. 

Concluziile obţinute în urma aplicării acestui model asupra societăţii debitoare relevă faptul că societatea s-a situat într-o zonă relativ stabilă pe perioada analizată, ceea ce crează premizele unei eventuale reorganizări.

4. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au determinat apariţia stării de insolvenţă  


Din analiza datelor financiar contabile puse la dispoziţie de reprezentanţii debitoarei cât şi din discuţiile întreprinse cu aceştia administratorul judiciar a reuşit evidenţierea unor cauze de natură economică şi conjuncturală care au generat starea de insolvenă a societăţii debitoare.

Tratarea aspectelor de natură economică care au determinat starea de insolvenţă urmăreşte prezentarea factorilor declanşatori în mod nuanţat. Pe de o parte am încercat identificarea cauzelor aferente contextului economic general iar pe de altă parte identificarea cauzelor legate direct de modalităţile concrete de gestiune în timp a activităţii debitoarei.


De regulă, activitatea desfăşurată de debitoare, corelată la contextul de creştere economică aferente perioadei de la înfiinţare până la jumătatea anului 2008 ar fi trebuit să fie una generatoare a unei marje mult mai ridicate de profit decât marja înregistrată de debitoare şi relevată de situaţiile financiare ale acesteia. În urma analizei efectuate, pe perioada anilor 2006-2008 remarcăm următoarea situaţie:

	Anul
	Valoare profit net (ron)
	Rata profitului %

(profit net/cifra de afaceri)

	2006
	86.729
	3,44

	2007
	48.660
	2,06

	2008
	1.183
	0,06

	30.06.2009
	-157.183
	-



Orice valoare a ratei profitului situată sub pragul minimal de 2% situează societatea într-o zonă nefavorabilă din punctul de vedere la rentabilităţii activităţii desfăşurate. Scopul oricărui agent economic, premiza existenţei sale pe piaţă trebuie să fie maximizarea profitului obţinut din activitatea desfăşurată. În cazul debitoarei, la nivelul anilor 2006-2007 se remarcă o situaţie favorabilă, rata profitului se ridică la o valoare relativ bună. Situaţia se înrăutăţeşte la nivelul anului 2008, când rata profitului scade sub nivelul asiguratoriu, iar sferent semestrului I 2009, debitoarea înregistrează pierdere atât din activitatea de exploatare cât şi pierdere financiară.


În vederea evidenţierii cauzelor de natură conjuncturală se impune orientarea atenţiei către piaţa specifică în cadrul căreia şi-a desfăşurat activitatea societatea debitoare, respectiv piaţa românească a produselor de papetărie şi birotică, precum şi piaţa transporturilor de mărfuri şi persoane.


În ceea ce priveşte piaţa românească a transporturilor, pe parcursul anilor, aceasta  a cunoscut o evoluţie constant crescătoare, datorită creşterii economice continue, a expansiunii relaţiilor comerciale intre state apărute  pe fondul dezvoltării economiei globale. Totodată, de la momentul aderării la Uniunea Europeană şi facilitării circulaţiei libere a mărfurilor şi persoanelor, acest sector a cunoscut o evoluţie extrem de favorabilă. Indicatorii debitoarei, pe perioada 2006-2008 reflectă o activitate profitabilă în acest domeniu de activitate.


Referitor la cel de al doilea obiect de activitate al debitoarei şi anume comercializarea produselor de papetărie şi birotică, remarcăm de asemenea o evoluţie favorabilă.


În 2006, valoarea pieţei de birotică-papetărie a fost de aproximativ 150 milioane euro, fără a considera segmentul de mobilier de birou şi protocol. La nivelul anului 2007, în România, piaţa de distribuţie a produselor de birotică-papetărie business to business era deja puternic fragmentată şi aproape exclusiv autohtonă: existau sute de jucători de dimensiuni mici, cu o cifră de afaceri prea mică pentru a fi luată în calcul. Tendinţa a fost de consolidare a pieţei prin intrarea jucătorilor puternici la nivel internaţional. Procentual, acest segment a înregistrat o creştere de 10 - 15% anual. La nivelul anului 2007 vânzările de articole pentru birou se ridicau la 250 milioane euro, din care ponderea papetăriei a fost de 40 de procente. Efectele aderării la piaţa unică a UE încă nu au fost vizibile pe acest segment, cel puţin nu la nivel de competitori. Odată cu transformarea României într-o ţintă pe harta extinderii companiilor multinaţionale, a crescut şi piaţa şi potenţialul acesteia. Pe măsura creşterii numărul angajaţilor, a crescut şi cererea de produse pentru birou. 


Începând cu trimestrul al treilea al anului 2008, odată cu apariţia primelor semne ale crizei economice globale, piaţa românească de birotică-papetărie a înregistrat un declin de aproape 15%, din punct de vedere al numărului de unităţi vândute iar în momentul de faţă piaţa de papetărie este direct afectată de tendinţa companiilor de a reduce costurile. Căderea cursului valutar al leului şi dolarului şi preocuparea pentru controlul cheltuielilor administrative au determinat companiile să reducă bugetele alocate pentru achiziţionarea produselor de papetărie şi birotică.


Principalele decizii ale managementului companiilor privind diminuarea volumului de papetărie achiziţionată au vizat reducerea bugetelor pentru obiectele promoţionale, cumpărarea în cantităţi mai mici a produselor pentru organizare, arhivare şi prezentare şi orientarea către furnizori care propun produse mai ieftine.


În acelaşi timp criza a început să fie resimţită şi pe piaţa transporturilor, concretizată în mobilitatea redusă a mărfurilor, pe fondul scăderii consumului în România şi în ţările partenere. Aceste tendinţe generale de manifestare a pieţei pe care îşi desfăşoară debitoarea obiectul de activitate au determinat, în cazul acesteia, decizii importante la nivel managerial ce vizau scăderea marjei de adaos comercial practicate şi implicit scăderea ratei profitului, precum şi orientarea către furnizori de produse mai ieftine şi deci mai competitive pe piaţă.


Efectele crizei economice globale au afectat nefavorabil activitatea debitoarei, pierderea simultană a  trei contracte importante încheiate cu Coca Cola Bihor pentru livrarea produselor de papetărie, transport marfă şi transport persoane au fost în măsură să destabilizeze activitatea din exploatare a societăţii şi să creeze premizele apariţiei stării de insolvenţă. 


Totodată, datorită situaţiei dificile în care se afla debitoarea, băncile partenere, pe baza analizei indicatorilor economico-financiari, s-au văzut în situaţia de a nu mai putea prelungi liniile de credit contractate de debitoare, astfel încât aceasta s-a confruntat cu premiza achitării imediate a unei sume de circa 120.000 lei.


Astfel, confruntată cu scăderea vânzărilor, lipsa lichidităţilor şi lipsa surselor de finanţare, debitoarea s-a găsit în situaţia de a nu mai putea face faţă datoriilor curente, acumulând debite restante atât către furnizori cât şi către bugetul de stat, alegând să-şi declare starea de insolvenţă, însă cu propunerea unui plan d ereorganizare a activităţii prin care să se reuşească menţinerea pe piaţă concomitent cu stingerea tuturor datoriilor restante.

Confruntată cu 

Concluzii


Din analiza indicatorilor analizaţi în cadrul punctelor anterioare şi a premiselor de natură economică şi conjuncturală, putem desprinde câteva concluzii esenţiale legate de aparoţia stării de insolvenţă a debitoarei SC KEFREN SRL, astfel :

· lipsa surselor proprii de finanţare a constituit un impediment major în diversificarea activităţii debitoarei, întreaga activitate fiind susţinută din surse atrase (credite bancare şi creditul furnizor). Creditele bancare au generat însă cheltuieli financiare care au redus substanţial rata profitului obţinut.

· un alt factor declanşator al dificultăţilor financiare întâmpinate de debitoare în desfăşurarea activităţii curente a fost creşterea concureţei pe piaţa specifică locală. Începând cu anul 2007 au luat fiinţă multe societăţi care desfăşurau acelaşi obiect de activitate, lupta pentru o cotă de piaţă ridicată fiind doar o luptă a "preţurilor mici". Acest element a dus de asemenea la scăderea rentabilităţii afacerii prin practicarea unei marje scăzute de adaos comercial.

· neîncasarea unor creanţe de la diverşi parteneri de afaceri, aflaţi şi aceştia în dificultate, a dus la o lipsă acută de lichidităţi şi implicit la imposibilitatea onorării plăţilor către furnizori şi bugetul de stat.

· criza economică globală care a survenit la finele anului 2008 a afectat sectorul de activitate în cadrul căruia îşi desfăşoară activitatea debitoarea, manifestându-se prin scăderea vânzărilor şi implicit a comenzilor de transport intern şi internaţional.
5. Posibilitatea reală de reorganizare a debitorului SC KEFREN SRL


În cadrul perioadei de observaţie administratorul statutar al debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Acesta a comunicat administratorului judiciar că întrevede o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei


Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,








Administraor judiciar
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