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Raport privind cauzele şi împrejurările

care au determinat apariţia stării de insolvenţă la  
SC ROMER INTERNATIONAL SRL 

1. Date generale

                     SC ROMER INTERNATIONAL SRL, a fost înfiinţată în data de 22.07.1992, atribuindu-se codul unic de inregistrare 2399979 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/2575/1992.

                     Sediul social a fost declarat în Loc.Marghita, str. T. Vladimirescu nr.150A, jud.Bihor.

                     Capitalul social este de 750 ron.

                     Obiectul principal de activitate COD CAEN 5630 – “Baruri şi alte activităţi de servire a băuturilor”


                     În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are doi asociaţi, anume dl. Asavoaiei Nicuşor Sere Luciana şi d-na.Dobritan Florica  Marinela ambi domiciliaţi în Marghita, str. T. Vladimirescu nr. 150/A, jud. Bihor, calitatea de administrator al debitoarei fiind deţinută de dl. Asavoaiei Nicuşor.

2. Istoricul societătii

                      Firma s-a înfiinţat în 1992, având ca obiect de activitate comerţul cu amănuntul, respectiv alimentaţie publică (fast-food). În anul 2000, sediul firmei a fost transferat în centrul oraşului Marghita,  într-un spaţiu mai mare (de cca 100 locuri), unde a desfăşurat activitate de bar şi fast-food. 


În 2006, societatea a contractat un credit de 60000 euro , pe o durată de 7 ani, de la San Paolo Imi Bank, în baza căruia a achiziţionat spaţiul în care îşi desfăşura activitatea şi pentru care se plătea chirie lunar. Ca urmare a faptului că asociaţii au considerat că rezultatele obţinute din activitatea firmei nu sunt satisfăcătoare în condiţiile necesităţii efectuării de plăţi lunare ale ratelor bancare  şi a creşterii cheltuielilor pe ansamblu, în anul 2007, a fost vândută locaţia şi lichidat creditul bancar contractat cu un an în urmă. 


În acea perioadă erau în plină desfăşurare lucrările de construcţie ale Autostrăzii Transilvania care era prevăzut în proiect să aibă punct de trecere în zona Marghita. Pe de altă parte, existau destule IMM-uri care îşi desfăşurau activitatea în regiune , iar Primăria Marghita a demarat un proiect de amenajare a unei baze de agrement şi ştrand termal la ieşirea din oraş. Acest lucru a fost considerat de societate o oportunitate şi s-a hotărât transferarea activităţii în apropierea acestui proiect. Prin urmare, pentru realizarea a acestui obiectiv, s-a achiziţionat un imobil şi transformat în spaţiu de cazare în baza unui credit de 200000 euro contractat cu Banca Transilvania. Societatea a închiriat imobilul, principalii chiriaşi fiind o firmă subcontractoare a lucrărilor efectuate la Autostrada Transilvania (Gran MN Braşov ) şi unui om de afaceri maghiar (Balasz Ferencz) care îşi desfăşura activitatea în zona minieră Popeşti. 


Problemele au apărut spre sfârşitul anului 2008 şi mai ales, în 2009, în condiţiile tergiversării lucrărilor la autostradă , restrângerii activităţii IMM-urilor din zonă, toate pe fondul manifestării efectelor crizei economice.

3. Analiza indicatorilor economico-financiari


Administratorul judiciar a analizat şi calculat indicatorii economico financiari ai debitoarei pentru perioada anilor 2006-2008 şi  până la 30.09.2009, pe baza raportărilor financiar contabile întocmite de către societate şi depuse la D.G.F.P. Bihor şi O.R.C. Bihor, precum şi a balanţei contabile întocmite la 30.09.2009 de către debitoare şi predate administratorului judiciar.


Din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor, pentru perioada supusă analizei, situaţia se prezintă în felul următor:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.09.2009

	Cifra de afaceri netă
	169.949
	172.160
	68.788
	62.999

	Producţia vândută
	0
	87.366
	66.284
	47.998

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	169949
	84794
	2504
	15001

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	15
	2.029
	271.504
	3.593

	Total venituri din exploatare
	169.964
	174.189
	340.292
	66.592

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	3.334
	2.030
	1.959
	357

	Alte cheltuieli materiale
	0
	5.905
	8.496
	13.382

	Cheltuieli cu energia şi apa
	7.239
	4.406
	3.710
	6.359

	Cheltuieli privind mărfurile
	50613
	39910
	741
	4440

	Cheltuieli cu personalul
	17.929
	62.937
	41.046
	6.104

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	396
	17.439
	25.856
	12.420

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	21.672
	40.580
	27.560
	50.535

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	4.748
	25.067
	3.764
	11.402

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	5.118
	135
	254.103
	1.761

	Total cheltuieli din exploatare
	111.049
	198.409
	367.235
	106.760

	Rezultatul din exploatare
	58.915
	-24.220
	-26.943
	-40.168

	Venituri financiare
	2.838
	16.964
	82.036
	28.918

	Cheltuieli financiare
	2.314
	109.387
	250.067
	142.362

	Rezultatul financiar
	524
	-92.423
	-168.031
	-113.444

	Rezultatul curent al exerciţiului
	59.439
	-116.643
	-194.974
	-153.612

	Venituri totale
	172.802
	191.153
	422.328
	95.510

	Cheltuieli totale
	113.363
	307.796
	617.302
	249.122

	Profitul sau pierderea brută
	59.439
	-116.643
	-194.974
	-153.612

	Impozitul pe profit
	 
	 
	 
	2.708

	Alte impozite neinregistrate  mai sus
	5.184
	3823
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	54.255
	-120.466
	-194.974
	-156.320



Veniturile sunt formate din venituri de exploatare şi venituri financiare; cea mai mare pondere în total venituri o au în cazul debitoarei, veniturile din exploatare. Acestea au o evoluţie crescătoare în primii trei ani; cea mai mare creştere s-a înregistrat la nivelul anului 2008 (cu 95,3% faţă de 2007), după care , în anul următor, până la 30.09.2009, s-a înregistrat o scădere semnificativă a lor (cu 80,4% mai mici decăt în 2008).


Pentru anii 2006 şi 2007, veniturilor de exploatare sunt formate în principal din valoarea  cifrei de afaceri, după care, în 2008,  cifra de afaceri s-a diminuat în acest an faţă de cel precedent cu 60%, astfel că, veniturile din exploatare au fost constituite  în special din valoarea altor venituri ( 79,8%). Situaţia se schimbă în 2009, când cifra de afaceri înregistrată la 30 septembrie era apropiată de cea realizată pe întregul an 2008 şi deţine 94,6% din totalul veniturilor de exploatare.


Veniturile financiare au avut la rândul lor, tendinţă crescătoare pentru primii trei ani, cea mai mai mare valoare înregistrată a fost de 82036 lei în 2008 (cu 383,6% mai mult decât în 2007), după care ,în 2009, au înregistrat o scădere cu 64,75% comparativ cu anul precedent.


Cheltuielile totale ale firmei cuprind cheltuieli privind activitatea de exploatare şi cheltuieli financiare. Pentru ambele categorii, pentru primii trei ani analizaţi , tendinţa a fost de creştere a nivelului acestora, urmată în 2009 de scădere (cu 70,9% la cheltuielile de exploatare şi 43% în cazul cheltuielilor financiare). Se poate observa că , în cadrul cheltuielilor de exploatare, în afara cheltuielilor cu mărfurile din 2006 şi 2007, cele mai mari valori le au cheltuielile cu personalul, cu prestaţiile externe, cu amortizarea, iar pentru 2008, cheltuielile cu despăgubiri, donaţii şi active cedate (69% din valoarea cheltuielilor de exploatare ale acestui an).


Sintetizând, din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor, pe ansamblu, societatea a avut o evoluţie descrescătoare, concretizată în profit pentru 2006 şi pierdere pentru ceilalţi trei ani analizaţi, cu o usoară tendinţă de diminuare a acesteia în 2009.


Cu privire la structura patrimoniului, evoluţia indicatorilor economico-financiari este cuprinsă în tabelul următor:
	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.09.2009

	Total active imobilizate, din care
	280360
	1081040
	835595
	771211

	-imobilizări necorporale
	0
	0
	0
	0

	- imobilizări corporale
	280360
	1081040
	835595
	771211

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	14855
	28839
	51605
	74035

	- stocuri
	13348
	18533
	33986
	16864

	- creanţe
	0
	146
	6406
	1206

	- casa şi conturi la bănci
	1507
	10160
	11213
	8465

	- cheltuieli înregistrate în avans
	0
	0
	0
	47500

	TOTAL ACTIV
	295215
	1109879
	887200
	845246

	Total capitaluri proprii
	58264
	-62202
	-257176
	-413493

	Total datorii, din care
	236951
	1172081
	1144376
	1258739

	- datorii pe termen scurt
	35486
	271072
	354716
	496863

	- datorii pe termen lung şi mediu
	201465
	901009
	789660
	761876

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	295215
	1109879
	887200
	845246



Patrimoniul societăţii este structurat pe două categorii de elemente: elemente de activ ( cu active imobilizate şi active circulante) şi elemente de pasiv (cu capitaluri proprii şi datorii). Evoluţia elementelor de activ este sintetizată cu ajutorul indicatorilor calculaţi în tabelul următor:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.09.2009

	Rata activelor imobilizate
	94,97
	97,40
	94,18
	91,24

	(active imobilizate/total activ)
	
	
	
	

	Rata stocurilor
	89,86
	64,26
	65,86
	22,78

	(stocuri/total active circulante)
	
	
	
	

	Rata creanţelor
	0,00
	0,01
	0,72
	0,14

	(creanţe/total active circulante)
	
	
	
	

	Rata disponibilităţilor băneşti
	10,14
	35,23
	21,73
	11,43

	(disponibilităţi/total active circulante)
	
	
	
	

	Rata activelor circulante
	5,03
	2,60
	5,82
	8,76

	(active circulante/total activ)
	
	
	
	



Activele imobilizate sunt constituite în cazul debitoarei SC ROMER INTERNAŢIONAL SRL, numai din imobilizări corporale a căror principală tendinţă a fost de creştere accelerată pentru 2006 şi 2007( cu 285,6% ) urmată de descreştere , într-un ritm mai diminuat pentru 2008 şi 2009 (cu 22,7% în 2008 comparativ cu 2007 şi cu  7,7% mai puţin la 30.09.2009 faţă de 2008). În total active, ponderea activelor imobilizate este majoritară pe întreaga perioadă urmărită , cu o uşoară tendinţă de scădere în ultimii doi ani, datorată amortizării cumulate, ajungându-se de la 97% la 91%.


Activele circulante sunt formate din stocuri, creanţe şi disponibilităţi băneşti, la care în 2009, s-au adăugat cheltuieli înregistrate în avans. Tendinţa activelor circulante a fost una de creştere, susţinută de creşteri ale valorii stocurilor pentru intervalul 2006-2008, iar pentru 2009 de apariţia cheltuielilor în avans. 


Creanţele au valori relativ scăzute în totalul activelor circulante, cele mai mari ponderi fiind deţinute de stocuri şi disponibilităţi băneşti.


Capitalurile proprii ale debitoarei au înregistrat o tendinţă de scădere permanentă, pe fondul înregistrării de pierderi începând din 2007 şi până la finele perioadei analizate.


În ceea ce priveşte datoriile, acestea cuprind atât datorii pe termen scurt, cât şi pe termen mediu şi lung. Evoluţia lor este fluctuantă: creştere în 2007, scădere în 2008 , iarăşi creştere până la 30.09.2009, menţinându-se însă în jurul valorii de 120000 lei. Acest fapt a dus , în condiţiile scăderii treptate a capitalurilor proprii , la creşterea gradului de îndatorare a firmei care a ajuns la aproape 149% la sfârşitul lunii septembrie 2009, aşa cum se poate vedea în tabelul următor:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.09.2009

	Rata autonomiei financiare globale
	19,74
	-5,60
	-28,99
	-48,92

	(capital propriu/total pasiv)
	
	
	
	

	Rata de îndatorare globală
	80,26
	105,60
	129,0
	148,92

	(total datorii /total pasiv)
	
	
	
	



Pornind de la cele prezentate mai sus, se poate face o analiză a debitoarei în ceea ce priveşte riscul apariţiei stării de insolvenţă. Pentru aceasta, am utilizat modelul ’’ALTMAN ’’  cu cinci variabile.


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5


R1 = rezultatul curent / activ total,

    
R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total.

Astfel:
	Indicator
	Coeficient
	31.12.2006
	31.12.2007
	30.11.2008
	31.12.2009

	Rezultatul curent
	 
	59.439
	-116.643
	-194.974
	-153.612

	Total activ
	 
	295.215
	1.109.879
	887.200
	845.246

	Raport
	 
	0,20
	-0,11
	-0,22
	-0,18

	Variabila R1
	3,3
	0,66
	-0,35
	-0,73
	-0,60

	Cifra de afaceri
	 
	169.949
	172.160
	68.788
	62.999

	Total activ
	 
	295.215
	1.109.879
	887.200
	845.246

	Raport
	 
	0,58
	0,16
	0,08
	0,07

	Variabila R2
	1
	0,58
	0,16
	0,08
	0,07

	Cap.bursieră
	 
	58.264
	-62.202
	-257.176
	-413.493

	Împrumuturi
	 
	35.486
	271.072
	354.716
	496.863

	Raport
	 
	1,64
	-0,23
	-0,73
	-0,83

	Variabila R3
	0,6
	0,99
	-0,14
	-0,44
	-0,50

	Profitul reinvestit
	 
	0
	0
	0
	0

	Activ total
	 
	295.215
	1.109.879
	887.200
	845.246

	Raport
	 
	0
	0
	0
	0

	Variabila R4
	1,4
	0
	0
	0
	0

	Activ circulant
	 
	14.855
	28.839
	51.605
	74.035

	Activ total
	 
	295.215
	1.109.879
	887.200
	845.246

	Raport
	 
	0,05
	0,03
	0,06
	0,09

	Variabila R5
	1,2
	0,06
	0,03
	0,07
	0,11

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	2,29
	-0,30
	-1,01
	-0,92

	
	
	relativ stabil
	precar
	precar
	precar


Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței.

În cazul debitoarei, se poate observa că a înregistrat o înrăutăţire a situaţiei începând cu 2007, aceasta s-a accentuat în 2008, după care pentru 2009, se constată o tendinţă de uşoară ameliorare.
4. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au dus la apariţia stării de insolventei

Pe baza analizei realizate, se poate constata că există două categorii de factori care au determinat apariţia stării de insolvenţă: pe de o parte factori care ţin de organizarea internă şi al căror efect s-a concretizat în creşterea accelerată a cheltuielilor, iar pe de altă parte factori externi, de evoluţie a pieţei pe care a activat debitoarea. Influenţa acestora din urmă a fost accentuată mult în anul 2009 de efectele crizei economice care s-au făcut simţite din plin şi în România.

În urma analizei evoluţiei debitoarei pe întreaga ei perioadă de activitate, s-a putut observa că de la înfiinţare(1992) şi până în 2006, aceasta s-a caracterizat prin creştere şi extindere a activităţii (fast-food, bar, schimbare de sediu într-o locaţie mai mare). În anul 2006 firma contractează un credit ipotecar şi cumpără spaţiul în care funcţiona din 2000 şi pentru care plătea chirie. Se poate considera că 2006 a fost un an bun, la sfârşitul căruia firma a obţinut profit. În schimb, 2007 a fost anul care a marcat o cotitură în evoluţia firmei. Asociaţii au considerat că ratele lunare care trebuiau plătite pentru creditul ipotecar contractat erau destul de greu de suportat în condiţiile unei relative stagnări a pieţei pe care activa societatea.

Pe de altă parte, lucrările executate la Autostrada Transilvania şi creşterea numărului IMM-urilor create de investitori veniţi din alte părţi au fost considerate ca o oportunitate de dezvoltare şi îmbunătăţire a rezultatelor financiare ale firmei. În vederea realizării acestui obiectiv, au vândut spaţiul achiziţionat şi au lichidat creditul ipotecar contractat anul anterior şi au contractat un nou credit pentru achiziţionarea unei clădiri aflate la o margine a oraşului, în imediata vecinătate zonei pe unde ar fi trebuit să fie construită autostrada şi a unui proiect iniţiat de Primăria Marghita. Imobilul cumpărat era ’’în roşu’’ şi a necesitat lucrări de amenajare şi finisare, în vederea transformării sale într-un spaţiu potrivit pentru cazare. În aceste condiţii, s-au înregistrat creşteri semnificative ale cheltuielilor, mai ales ale celor cu prestaţiile externe, cu personalul, cu amortizarea imobilizărilor, cele financiare, ajungându-se la o creştere a cheltuielilor totale cu 171,5% faţă de 2006, în timp ce creşterea veniturilor totale a fost numai cu 10,6%. 

 
În 2008, cele două niveluri ale clădirii erau date în chirie, dar deşi veniturile au avut o creştere cu 120,9% comparativ cu 2007, valoarea totală a cheltuielilor a fost mai mare , astfel că rezultatul înregistrat la finele anului a fost din nou pierdere. Anul 2008 a fost marcat spre final şi de apariţia primelor semne ale crizei economice , care s-a făcut simţită mai ales în 2009. Aceasta a determinat reducerea activităţii şi închiderea multor IMM-uri pe de o parte, iar pe de alta stagnarea lucrărilor la autostradă şi la proiectul privind baza  de agrement din vecinătatea sediului debitoarei. Ca urmare, debitoarea a pierdut în 2009 principalii chiriaşi, veniturile înregistrate la 30.09.2009 fiind cu 77,38% mai mici decât cele ale anului 2008. S-a încercat micşorarea cheltuielilor, reducerea cea mai mare au avut-o cheltuielile cu personalul, de asemenea, cele financiare s-au redus, în schimb cele privind prestaţiile externe şi cele cu impozitele şi taxele au crescut. Pe perioada anului 2009, s-a înregistrat atât reducerea cheltuielilor cât şi a veniturilor, nivelul acestora fiind însă mult inferior, astfel că la finele lunii septembrie, rezultatul înregistrat era pierdere. Cu toate acestea debitoarea a reuşit sa îşi achite la termen ratele bancare, obligaţiile salariale şi impozitele datorate până spre ultimul trimestru al anului 2009. 


Reducerea numărului de clienţi şi a încasărilor precum şi întârzierile la plata ratelor din ultimele luni, au determinat conducerea firmei să încerce renegocierea creditului acordat de Banca Transilvania, în vederea obţinerii unei reeşalonări la plată, iar pe de altă parte, să solicite în instanţă intrarea în procedura de reorganizare judiciară, în cursul lunii noiembrie a anului 2009.


Concluzionând, intrarea debitoarei în starea de insolvenţă a fost cauzată în principal de condiţiile pieţei pe care a activat, aflate sub directa influenţă a crizei economice, manifestate în special prin reducerea sau încetarea activităţii unui mare număr de agenţi economici. La aceasta s-a adăugat şi faptul că debitoarea se afla la momentul declanşării crizei în situaţia de reorganizare a activităţii, cu un credit proaspăt contractat, deci fără să aibă şansa unei perioade de consolidare a situaţiei sale economico-financiare, astfel încât să facă faţă potenţialilor factori negativi ai pieţei.

    5. Posibilitatea reală de reorganizare a debitorului SC ROMER INTERNAŢIONAL SRL 

În cadrul perioadei de observaţie asociatul principal, D-l Asăvoaiei Nicuşor şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Acesta a comunicat administratorului judiciar că întrevede o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare.


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.
    6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.

Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,
Administraor judiciar
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