[image: image1.jpg]


GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL

Oradea, str.Tudor Vladimirescu nr.17, Et.2-3, Jud.Bihor

Cod de identificare fiscală: 23324014

Număr de înscriere în tabloul practicienilor în insolvenţă  RSP 0337/2008

Tel/Fax: 0259-222.555; Mobil: 0740-66.55.64 ; 0744-57.66.08

Adresa web: www.gmrgroup.ro E-mail: office@gmrgroup.ro
Cont Bancar: RO58BITRBH1RON030820CC01 ; Banca Italo Romena
Nr.inreg. :_______28.01.2010
Numar dosar: 5025/111/2009, Tribunalul Bihor, Sectia comercială şi contencios şi fiscală 
Judecător sindic:  CRISTIAN MONENCI
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Administrator judiciar: GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL

Debitor: SC KUBIC FOOD SRL - societate în insolvenţă, in inlolvency, en procedure collective

Termen: 09.12.2009

Raport privind

cauzele şi împrejurările care au generat

starea de insolvenţă la

S.C. KUBIC FOOD S.R.L. 

1. Date generale


SC KUBIC FOOD SRL, a fost înfiinţată în data de 15.09.2005, atribuindu-se codul unic de înregistrare 17958530 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/1939/2005.


Sediul social a fost declarat în Loc.Oradea, str.Traian Lalescu nr.1, jud.Bihor.


Capitalul social este de 410 ron.


Obiectul principal de activitate COD CAEN 4724 – “Comerţ cu amănuntul al pâinii, produselor de patiserie şi produselor zaharoase, în magazine specializate.”



 În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are trei asociati, anume dl. Tapolcsanyi Istvan domiciliat în Ungaria, 6200 Kiskoros, str. Korvin Otto nr.3, d-na Vajna Emo-Kamilla, domiciliată în Oradea, str. Calea Aradului nr. 23, bl.P64, et.3, ap.16, jud. Bihor şi dl. Vajna Ştefan, Oradea, str. Calea Aradului nr. 23, bl.P64, et.3, ap.16, jud. Bihor, care este şi administratorul debitoarei.

2. Istoricul societăţii


Societatea Kubic Food SRL şi-a început activitatea în anul 2005, având ca obiect principal de activitate comerțul cu amănuntul al pâinii și produselor de patisserie, orientându-și în principal activitatea către comercializarea produselor de patiserie rapidă.

Societatea și-a început activitatea având un singur magazin pilot tip patiserie cu coacere la vedere pe str. Republicii din Oradea, în regim de franciză sub denumirea de Dolce Vita Patiserie. Încurajată de nivelul veniturilor obţinute,  în cursul anului 2006 conducerea societății a mai deschis încă șapte puncte de servire de acest gen pe raza județelor Bihor, Cluj și Mureș. Pe parcursul perioadei de funcționare, pentru a putea face faţă distribuţiei de produse, Kubic Food a achiziţionat în leasing un număr de 6 autovehicule de transport. 

În anul 2007 interesul față de acest gen de afacere a crescut semnificativ, la sfarșitul anului 2007 societatea ajungând să distribuie marfă la 53 de parteneri de franciză. Contractele de franciză presupuneau vânzarea de către debitoare a semipreparatelor de patiserie în stare congelată, aceste urmând a fi supuse procesului de producție (dospire și coacere) prin utilizarea unor cuptoare speciale furnizate de asemenea de către debitoare și oferite partenerilor în custodie. Pe lângă produsele propriu-zise debitoarea mai furniza partenerilor de franciză și pungi speciale inscripționate de plastic și de hârtie pentru livrarea produselor către client, precum și alte materiale auxiliare în procesul de producție precum hârtia de copt. Totodată debitoarea furniza logistica necesară în amenajarea locațiilor partenerilor de franciză precum și materialele necesare implementării brand-ului Dolce Vita Patiserie. În contrapartidă partenerii de franciză se obligau să comande o anumită cantitate de produse lunar și să mențină prețurile de vânzare la nivelul stabilit în baza contractelor de franciză.

Anul 2008 a adus însă cu sine primele simptome ale crizei economice globale, simţindu-se o scădere a interesului față de acest tip de afacere. Totodată rulajul debitoarei a început să scadă drastic, cheltuelile aferente nemodificându-se. 


La şfârşitul anului 2008 cifra de afaceri a societății a scăzut cu 50% față de aceeași perioadă a anului precedent. Mai mult de jumătate dintre parteneri au renunțat la franciză din cauza lipsei de rulaj. Totodată creșterea cursului Eur/Ron a dus la majorarea cu circa 15% a prețurilor, vând în vedere faptul că produsele comercializate de debitoare sunt exclusiv din import. Aceeași situație au cunoscut-o și  costurile aferente contractelor de leasing care au crescut de asemenea cu circa 15%. 

Cu toate că s-au intensificat eforturile de reducere a costurilor (obținândi-se astfel reducerea cu 50% a chiriei pentru depozitul de frig, reduceri la pachetul de telefonie mobilă, reducerea drastică a costurilor de exploatare, etc.) acestea nu au fost suficiente pentru reabilitarea activității și acoperirea datoriilor exigibile, conducerea debitoarei fiind nevoită să declare starea de insolvență, însă cu premizele unei reorganizări.

3. Analiza indicatorilor economico-financiari 

3.1. Analiza evoluţiei contului de profit şi pierdere.
Contul de profit şi pierdere este un document contabil care oferă o imagine fidelă asupra performanţei financiare, sintetizand intr-o manieră explicită veniturile şi cheltuielile dintr-o perioadă de gestiune şi pe această bază prezintă modul de formare a rezultatelor economice. Imaginea de ansamblu asupra contului de profit şi pierdere aferent ultimilor trei ani se prezintă in felul următor:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008

	Cifra de afaceri netă
	551.145
	2.048.340
	1.778.452

	Producţia vândută
	24.018
	746
	0

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	527.127
	2.047.594
	1.778.452

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	9.350
	149
	7.315

	Total venituri din exploatare
	560.495
	2.048.489
	1.785.767

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	41.118
	94.801
	107.090

	Alte cheltuieli materiale
	11.701
	36.398
	10.826

	Cheltuieli cu energia şi apa
	0
	0
	0

	Cheltuieli privind mărfurile
	350.616
	1.439.927
	1.306.564

	Cheltuieli cu personalul
	18.676
	162.810
	145.453

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	5.354
	103.490
	92.912

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	86.733
	193.167
	134.397

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	1.739
	26.332
	8.166

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	2.520
	7.450
	9.265

	Total cheltuieli din exploatare
	518.457
	2.065.385
	1.826.188

	Rezultatul din exploatare
	42.038
	-16.896
	-40.421

	Venituri financiare
	4.913
	9.496
	27.221

	Cheltuieli financiare
	5.514
	29.223
	52.203

	Rezultatul financiar
	-601
	-19.727
	-24.982

	Rezultatul curent al exerciţiului
	41.437
	-36.623
	-65.403

	Venituri totale
	565.408
	2.057.985
	1.812.988

	Cheltuieli totale
	523.971
	2.094.608
	1.878.391

	Profitul sau pirederea brută
	41.437
	-36.623
	-65.403

	Impozitul pe profit
	5.583
	0
	0

	Alte impozite
	0
	0
	0

	Rezultatul net al exerciţiului
	35.854
	-36.623
	-65.403


Activitatea din exploatare prezintă cea mai mare importanţă în cadrul analizei pe baza contului de profit şi pierdere, indiferent de specificul activităţii. Analiza cifrei de afaceri este realizată prin prisma categoriilor de venituri pe care le încorporează. 

Cifra de afaceri urmează un trend oscilant, astfel că in anul 2007 aceasta creşte faţă de anul 2006, urmând ca apoi să scadă până la sfarşitul perioadei analizate. Această evoluţie apare în principal pe fondul fluctuaţiei înregistrate de veniturile realizate din producţia vandută şi a veniturilor din vânzarea mărfurilor, pe parcursul perioadei analizate. După cum s-a specificat și în cadrul punctului 2 al prezentului raport, debitoarea a cunoscut o considerabilă creștere în rulaje pe perioada anului 2007 când a deschis mai multe puncte de servire proprii pe raza a trei județe și a contractat peste 50 de parteneri de franciză. Acest lucru se poate cu ușurință observa prin creșterea veniturilor de circa 4 ori în anul 2007 față de anul 2006. Scăderea ce survine în anul 2008 este pusă pe seama crizei economice globale, mai mulți parteneri de franciză renunțând la contracte datorită scăderilor drastice în vânzări.
Veniturile din exploatare, asemănător cifrei de afaceri, sunt reprezentate, doar de venituri din producţia vândută şi venituri din vânzarea mărfurilor, având de asemenea o evoluție crescătoare  pe perioada 2006-2007, urmând apoi un trend descendent în anul 2008. Ponderea cea mai mare în cadrul veniturilor din exploatare o deţin veniturile din producţia vândută, care formează aproape în totalitate cifra de afaceri. Rezultă deci faptul că debitoarea nu a mai desfășurat alte activități decât cele aferente obiectului principal de activitate.
Cheltuielile de exploatare reprezintă totalul cheltuielilor generate de desfăşurarea activităţii şi au o evoluţie asemănătoare veniturilor din exploatare, urmând, ca şi acestea, o traiectorie oscilantă. Pe toată perioada analizată, ponderea cea mai mare în cadrul cheltuielilor de exploatare o deţin cheltuielile privind mărfurile, cheltuieli generate de extinderea afacerii atât prin francizarea acesteia cât și prin deschiderea mai multor puncte proprii de desfacere. Acestea sunt urmate ca și pondere de cheltuielile cu prestatiile externe în cadrul cărora sunt incluse cheltuielile cu serviciile executate și prestate de terti, cheltuieli cu amortizări şi provizioane, acumulate în urma înregistrării amortizării imobilizărilor, cheltuieli cu personalul.
Se observă că pe parcursul anului 2006, cheltuielile de exploatare sunt mai mici decat veniturile, rezultatul din exploatare constituindu-se în profit aferent anului 2006. În perioada următoare, datorită investițiilor efectuate pentru dezvoltarea afacerii, cheltuielile de exploatare sunt în continuă creștere, depășind nivelul veniturilor, rezultatul din exploatare aferent se încheie cu pierdere de 16.896 lei pentru anul 2007 respectiv 40.421 lei pentru anul 2008.

În ceea ce priveşte rezultatul financiar acesta se concretizează în pierdere pe întrega perioadă analizată, urmând un trend crescător negativ. Acest lucru se datorează în principal cheltuielilor cu dobânzile aferente contractelor de leasing financiar cât și pierderilor din diferențele de curs valutar. 
Rezultatul exerciţiului are de asemenea o evoluţie descendentă. Aferent perioadei analizate, anul 2006 este singurul an care se încheie în profit. Celelalte exerciții financiare analizate sunt finalizate cu pierdere, datorită pierderii din exploatare cât și pierderii financiare.

3.2. Analiza situaţiei patrimoniului
În cele ce urmează, administratorul judiciar a efectuat o analiză asupra situaţiei patrimoniului debitoarei pentru a da o imagine cat mai clară asupra activităţii acesteia în ultimii trei ani. 

	Denumire indicatori
	2006
	2007
	2008

	Total active imobilizate, din care
	202.446
	266.921
	179.867

	- imobilizări necorporale
	2.843
	2.894
	2.806

	- imobilizări corporale
	199.603
	264.027
	177.061

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	189.325
	429.321
	643.782

	- stocuri
	140.761
	266.062
	385.068

	- creanţe
	19.609
	131.328
	244.995

	- casa şi conturi la bănci
	28.955
	31.931
	13.719

	Cheltuieli înregistrate în avans
	23.932
	0
	0

	Datorii pe termen scurt
	199.054
	477.420
	754.791

	TOTAL ACTIV
	391.771
	696.242
	823.649

	Total capitaluri proprii
	28.284
	-8.339
	-73.734

	Total datorii, din care
	363.487
	704.581
	897.383

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	391.771
	696.242
	823.649


În cadrul activelor imobilizate existente în patrimoniul debitoarei SC KUBIC FOOD SRL, cea mai mare pondere o au imobilizările corporale, formate în principal din echipamente tehnologice şi mijloace de transport necesare desfăşurării domeniului principal de activitate și anume Comerţ cu amănuntul al pâinii, produselor de patiserie şi produselor zaharoase, în magazine specializate. În prezent, conform răspunsului primit, în urma solicitării noastre, de la Primăria Municipiului Oradea, debitoarea figurează în baza de date a instituţiei cu urmatoarele autovehicule: Dacia Drop Side, Autoutilitara Volkswagen, un autovehicul Volkswagen, Volkswagen Transporter si un Audi A4, dobândite in anul 2007 în sistem leasing. Activele imobilizate pornesc de la valoarea de 202.446 în 2006 şi 266.921 în anul 2007, urmând ca la sfârşitul perioadei analizate şi anume anul 2008 să scadă până la valoarea de 179.867 lei. Evoluția descrescător valorică a activelor imobilizate se datorează în principal amortizării cumulate, cât și renunțării la o parte din echipamentele tehnologice returnate de partenerii de franciză în urma închiderii afacerilor acestora.
Stocurile reprezintă un activ important al oricărei societăţi, pentru anul 2006 înregistrând o valoare de 140.761 lei. În perioada 2007-2008 totalul acestora crește semnificativ, cu peste 50% anual. 
Creanţele reflectă anumite drepturi băneşti faţă de terţi şi în cazul de faţă sunt reprezentate în principal de creanţe comerciale, sume neîncasate la termen rezultate în urma livrării mărfurilor. Acestea urmeză o traiectorie ascendentă pe toată perioada analizată înregistrând totodată o pondere ascendentă şi însemnată în totalul activului, în perioada 2007-2008 astfel: în 2007 reprezintă 18,90%, iar în 2007-30%. 

Disponibilităţile băneşti înregistrază valori scăzute pe tot parcursul perioadei analizate. 
În ceea ce privește evoluția capitalurilor proprii, acestea înregistrează valori negative pe perioada 2007-2008, relevând faptul că debitoarea nu este în măsură să-și acopere totalul datoriilor din activul curent.
Cea mai mare pondere în totalul datoriilor debitoarei o au datoriile pe termen scurt, în cadrul cărora sunt înregistrate datorii faţă de furnizori şi asimilate, urmate de datorii faţă de bugetul de stat şi local.

4. Analiza structurală a bilantului cu ajutorul ratelor.
Analiza ratelor de structură ale activului bilanţier

· rata activelor imobilizate;

· rata activelor circulatne;

- rata stocurilor;

- rata creanţelor;

- rata disponibilităţilor băneşti.

	Rate structură activ
	UM
	2006
	2007
	2008

	Rata activelor imobilizate
	%
	51,70
	38,30
	21,80

	Rata activelor circulante
	%
	48,30
	61,70
	78,20

	- Rata stocurilor
	%
	36
	38,20
	46,75

	- Rata creanţelor
	%
	5
	18,80
	29,75

	- Rata disponibilităţilor băneşti
	%
	7,30
	4
	1,50


Rata activelor imobilizate se calculează ca raport procentual între activele imobilizate şi totalul activului. Aceasta măsoară gradul de investire a capitalului şi reflectă ponderea elementelor patrimoniale aflate permanent în patrimoniu. Nivelul optim al acestei rate oscilează în jurul valorii de 60%, nivel care nu este însă obținut de debitoare pe întreaga perioadă analizată.
Rata activelor circulante este complementară ratei activelor imobilizate şi se calculează ca raport procentual între activele circulante şi totalul activului. Observăm o pondere ridicată a acestei rate pe perioada 2007-2008. 

Rata stocurilor se calculează ca raport procentual între stocuri şi activ total şi reprezintă ponderea stocurilor în totalul activului. Stocurile au o pondere însemnată în cadrul activelor circulante, iar rata acestora urmează o traiectorie ascendentă.
Rata creanţelor se calculează ca raport procentual între creanţe şi totalul activului. Se observă că rata creanţelor are o pondere destul de ridicată în cadrul activelor circulante şi urmează, la rândul ei o traiectorie ascendentă. Creanţele ocupă o pondere destul de însemnată în cadrul activelor circulante fiind slab inferioare disponibilităţilor baneşti doar in primul an supus analizei, ceea ce poate avea consecinţe negative asupra situaţiei financiare a firmei, generând lipsa de lichidități. Rata disponilităţilor băneşti reflectă ponderea disponibilităţilor băneşti în cadrul patrimoniului şi se calculează ca raport procentual între disponibilităţile baneşti şi totalul activului, iar în cazul de faţă are un nivel redus şi demonstrează problema de lichidităţi a debitoarei.
Analiza ratelor de structură ale pasivului bilanţier

În cele ce urmează, se va proceda la o analiză structurală a pasivului bilanţier pe baza ratelor de structură, care oferă informaţii privind politica financiară a firmelor şi evidenţiază aspecte legate de stabilitatea şi autonomia financiară a lor. Vom prezenta în tabelul următor valorile pe care le înregistrează câteva din ratele de structură ale pasivului:

	Denumire indicatori
	
	2006
	2007
	2008

	Rata autonomiei financiare
	%
	7,21
	-1,19
	-8,95

	Rata gradului de îndatorare
	%
	92
	101
	108


Rata autonomiei financiare reflectă gradul în care se poate face faţă obligaţiilor de plată. Ea are valori negative (datorită încheierii exerciţiilor financiare cu pierderi, care, acumulate, au consumat integral capitalul propriu), arătand un risc foarte ridicat de insolvabilitate. Valoarea optimă, minimă a acestei rate este de 33%.


Rata gradului de îndatorare arată limita pană la care agentul economic este finanţat din alte surse decât din fondurile proprii. Cu cât gradul de îndatorare este mai mic, cu atât unitatea este mai fiabilă sub aspect financiar. Pentru a spori solvabilitatea societăţii este necesar ca, în dinamică, această rată să scadă având valoarea prag de 66%. În cazul SC KUBIC FOOD SRL., valoarea acestei rate urmeză un trend ascendent, astfel că, în primul an aceasta se încadrează peste nivelul maxim optim accceptat, de unde rezultă clar că fondurile proprii ale debitoarei nu sunt capabile să susţină activitatea acesteia, în această situație fiind necesar creditul furnizor, respectiv împrumuturile în sistem leasing pentru constituirea infrastructurii.

Analiza lichidităţii

Prezentăm în continuare indicatorii de analiză ai lichidităţii, gestiunii şi echilibrului financiar.

	Denumire indicatori
	2006
	2007
	2008

	Lichiditatea generală
	0,52
	0,60
	0,78

	Lichiditatea imediată
	0,95
	0,89
	0,85


Lichiditatea generală calculată ca raport între activele circulante şi datoriile curente, reflectă posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma într-un termen scurt în lichidităţi pentru a satisface obligaţiile de plată exigibile. Se apreciază o lichiditate generală favorabilă atunci când aceasta are o mărime supraunitară. În cazul debitoarei această rată înregistrază valori subunitare pe întreaga perioadă analizată, rezultând posibilităţi reduse ale societăţii de a face faţă obligaţiilor de plată exigibile.

Lichiditatea imediată arată măsura în care firma îşi poate onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Pe perioada analizată debitoarea se încadreaza în intervalul de siguranţă, înregistand valori peste minimul de 0,8, rezultând posibilitatea acoperirii datoriilor pe termen scurt. Acest lucru este posibil având în vedere obiectul de activitate ce implică vânzarea cu amănuntul deci încasarea cash a produselor comercializate prin magazinele proprii. În ceea ce privește partenerii de franciză mărfurile livrate către aceștia sunt încasate la termen.

5. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au determinat apariţia stării de insolvenţă  

Din analizele economico financiare evidenţiate mai sus se poate observa cu clariate faptul că patrimoniul debitoarei s-a caracterizat pe tot parcursul perioadei analizate printr-o lipsă acută de lichidităţi. Din analiza indicatorilor analizaţi în cadrul punctelor anterioare şi a premiselor de natură economică şi conjuncturală, putem desprinde câteva concluzii esenţiale legate de apariţia stării de insolvenţă a debitoarei SC KUBIC FOOD SRL, astfel :

· lipsa surselor proprii de finanţare a constituit un impediment major în diversificarea activităţii debitoarei, întreaga activitate fiind susţinută din surse atrase (în principal creditul furnizor). 
· neîncasarea unor creanţe de la diverşi parteneri de afaceri, aflaţi şi aceştia în dificultate, a dus la o lipsă acută de lichidităţi şi implicit la imposibilitatea onorării plăţilor către furnizori şi bugetul de stat.

· criza economică globală care a survenit la finele anului 2008 a afectat sectorul de activitate în cadrul căruia îşi desfăşoară activitatea debitoarea, manifestându-se prin scăderea vânzărilor şi implicit a comenzilor de produse de panificaţie.
· investițiile majore efectuate în anul 2007 în extinderea activității și contractarea unui număr ridicat de parteneri de franciză nu au fost însoțite de o creștere similară a rezultatelor obținute, mai mult anul 2008, datorită în principal crizei economice, a adus cu sine scăderea în volum a produselor comercializate și pierderea mai multor parteneri de afaceri.
· domeniul de activitate al debitoarei este un domeniu cu o concurență extrem de dinamică, lupta de piață fiind mai degrabă o luptă a „ prețurilor mici ” cu efect major asupra marjei de profit practicate.
· deoarece consumatorii finali ai produselor comercializate de debitoare sunt în principal persoane fizice, scăderea puterii de cumpărare datorită crizei economice și disponibilizărilor masive prezintă un impact major asupra volumului vânzărilor realizate.
· partenerii de franciză, având în vedere limitările impuse prin contractele de franciză, cu referire directă la impunerea prețurilor de vânzare, erau evident limitați în câștigul obținut, acesta depinzând în mod direct de volumurile realizate. Datorită scăderilor substanțiale în vânzări, mulți dintre aceștia s-au văzut în situația de a renunța la parteneriat.
6. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC KUBIC FOOD SRL


În cadrul perioadei de observaţie asociații și administratorii statutari ai debitoarei şi-au declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Aceștia au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

7. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei


Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,








Administraor judiciar
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