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     1.  Date generale 

         SC CENTRUL DE AFACERI AL F.P.B. SA a fost înfiinţat în anul 2007, atribuindu-se codul unic de înregistrare 21924349 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/1519/2007.

         Sediul social a fost declarat la adresa  Oradea, P-ţa Unirii, nr. 2-4, jud. Bihor.

          Capitalul social subscris şi vărsat este de 90000 ron , din care 3750 este participare străină la capital.

          Obiectul principal de activitate este ’’Dezvoltare (promovare) imobiliară’’, cod CAEN 4110.   

           În ceea ce priveşte structura acţionariatului, acesta este format atât din personae fizice: Miluţ Petre Marian, Lucian Ioan, Tulvan Rodica, Cavagnoli Francesco, Sargenti Antonio, cât şi din personae juridice: Federaţia Patronilor Bihor, Auto Bara & Co SRL, Advertis Image SRL, D&C Impex SRL, G.I.G. Impex SRL. Funcţia de admoinistrator al societăţii este deţinută de Lucian Ioan, Gavriş Ioan, Iftimie Florentinu, Criste Valer, Dumitreanu Mihnea Endrei, Ilieş Silvia. Societate nu figurează cu sucursale sau subunităţi conform informaţiilor furnizate de Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bihor.

2. Istoricul societăţii

SC CENTRUL DE AFACERI AL F.P.B  SA a fost înfiinţată în anul 2007 pe baza sprijinului financiar al Băncii Italo-Romena şi al celor 12 asociaţi. Scopul creării sale a fost pătrunderea pe un segment de piaţă neabordat până la acea dată de nicio altă organizaţie patronală din România. Ea se adresa mediului de afaceri regional (oameni de afaceri, manageri, jurişti, medici, etc), dorindu-se a fi un loc exclusivist care să ofere servicii de bussiness  şi de relaxare (acces exclusivist pe bază de card de membru, cazare, închirieri săli de conferinţă, amfiteatru, sală tratative, asistenţă şi consultanţă în afaceri  pe de o parte, iar pe de alta, servicii de alimentaţie publică, întreţinere corporală, înfrumuseţare, organizarea de evenimente). 

            Proiectul investiţiei cuprinde o zonă de business cu amfiteatru, sală conferinţe, bibliotecă, sală negocieri, restaurant, heliport, sala trabucelor, minihotel şi o zonă SPA cu piscină, sală masaj, sală fitness, saună, salon înfrumuseţare.

            Targetul investiţiei era de 200 de firme la care se adăugau  100 de familii şi 100 de persoane fizice  posesoare de card de membru. S-a  ajuns la acest target pornind de la cei 350 membrii activi plus aproximativ 800 de societăţi aflate în baza de date a Federaţiei Patronilor din Bihor.

            Sursele de finanţare ale investiţiei au  fost resursele proprii (25.000 euro capital social + 50000 euro cash colateral), un retur de TVA (163.000 euro) şi fondurile obţinute prin creditare bancară (1.600.000 euro). În prima fază a investiţiei, a fost achiziţionat un imobil aflat în stadiu de construcţie, finalizat în proporţie de 40%, cu teren în suprafaţă totală de 3474 MP, în Comuna Sânmartin. Debitoarea a continuat lucrările de construcţie şi amenajare, astfel că, la începutul lunii iunie 2009, conform unui raport de evaluare cerut de aceasta, gradul de finalizare a investiţiei era de cca 95%. Ritmul de realizare a lucrărilor a fost însă încetinit şi mai apoi oprit în timpul anului 2009, din caza lipsei fondurilor, astfel că societatea s-a văzut nevoită să încerce atragerea unui nou credit bancar. Într-un studiu de fezabilitate a investiţiei, întocmit de către debitoare în vederea obţinerii unei noi creditări, s-a estimat că pentru terminarea investiţiei şi punerea ei în funcţiune, mai este nevoie de 190.000 euro. 

            În condiţiile lipsei acute de lichidităţi a acţionarilor şi a înăspririi considerabile a condiţiilor de acordare de credite bancare, toate pe fondul crizei economice globale, debitoarea s-a văzut nevoită să sisteze operaţiunile de definitivare a investiţiei. Sistarea investiției a dus la imposibilitatea atragerii de membri activi și pe cale de consecință a atras lipsa totală a veniturilor proprii, acumulându-se astfel datorii exigibile față de diverși creditori, determinând declanșarea stării de insolvență la cererea acestora.
3. Analiza economico financiară 

Administratorul judiciar a realizat analiza economico-financiară pe baza raportărilor financiar contabile depuse de debitoare la Administraţia Finanţelor Publice şi O.N.R.C. Bihor şi a documentelor contabile predate de către debitoare. Perioada analizată a fost cea de la înfiinţare (anul 2007) şi până la 30.11.2009.

Evoluţia debitoarei din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor este sintetizată de datele cuprinse în tabelul următor: 

	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.11.2009

	Cifra de afaceri netă
	0
	0
	0

	Producţia vândută
	0
	0
	 

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	0
	0
	 

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	0
	0
	1

	Total venituri din exploatare
	0
	0
	1

	Cheltuieli cu mat. prime şi mat. consumabile
	1.081
	4.035
	1.416

	Alte cheltuieli materiale
	5
	533
	1.800

	Cheltuieli cu energia şi apa
	0
	1.600
	6.119

	Cheltuieli privind mărfurile
	0
	0
	0

	Cheltuieli cu personalul
	16.283
	12.660
	9.574

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	9.617
	54.411
	49.877

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	103.194
	149.120
	81.077

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	47.286
	37.896
	54.504

	Chelt. cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	0
	2.082
	9.044

	Total cheltuieli din exploatare
	177.466
	262.337
	213.411

	Rezultatul din exploatare
	-177.466
	-262.337
	-213.410

	Venituri financiare
	173.250
	177.961
	28.264

	Cheltuieli financiare
	333.531
	1.105.469
	379.335

	Rezultatul financiar
	-160.281
	-927.508
	-351.071

	Rezultatul curent al exerciţiului
	-337.747
	-1.189.845
	-564.481

	Venituri totale
	173.250
	177.961
	28.264

	Cheltuieli totale
	510.997
	1.367.806
	592.746

	Profitul sau pierderea brută
	-337.747
	-1.189.845
	-564.482

	Impozitul pe profit
	 0
	0 
	0 

	Alte impozite neinregistrate  mai sus
	 0
	0
	1.792

	Rezultatul net al exerciţiului
	-337.747
	-1.189.845
	-566.274


                Astfel:

               - veniturile debitoarei au fost constituite numai din venituri financiare (în special din diferenţele de curs valutar şi din dobânzi), au un nivel net inferior cheltuielilor realizate , iar în 2009, s-a înregistrat o diminuare drastică a acestora (cu 84% faţă de 2008). Toate acestea s-au produs pe de o parte din cauza faptului că debitoarea s-a aflat în faza de realizare a investiţiei propuse, fără a se face valorificarea ei în vreun fel, iar pe de altă parte una din manifestările crizei economice a fost devalorizarea monedei naţionale, ceea ce a dus la scăderea veniturilor din diferenţele de curs. 

               - cheltuielile societăţii sunt formate atât din cheltuieli de exploatare, cât şi financiare, ponderea principală avându-o însă, acestea din urmă.


Cele de exploatare sunt alcătuite în principal din cheltuielile cu personalul (care au scăzut permanent), cheltuieli cu amortizarea, cu impozite şi taxe şi mai ales cu prestaţiile externe, care au avut pentru toţi anii analizaţi cele mai mari ponderi în totalul cheltuielilor de exploatare. 


Cheltuielile financiare sunt constituite din cheltuieli cauzate de diferenţele de curs valutar şi din cheltuielile cu dobânzile. Ele deţin 65% din valoarea cheltuielilor totale în 2007, aproape 81% în 2008 şi 64% în 2009.


Pe ansamblu, atât veniturile cât şi cheltuielile debitoarei au avut tendinţă de creştere în 2008 faţă de 2007, după care în 2009, s-au redus considerabil (cheltuielile cu 168% şi veniturile cu 84%), comparativ cu 2008. Ritmurile de creştere/scădere au fost însă diferite, astfel că pentru fiecare an din perioada analizată, debitoarea a înregistrat pierdere.


În ceea ce priveşte structura patrimoniului societăţii, principalii indicatori se prezintă conform tabelului următor:

	Denumire indicatori
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.11.2009

	Total active imobilizate, din care
	2167391
	5264790
	5381605

	-imobilizări necorporale
	0
	1128
	2405

	- imobilizări corporale
	2167391
	5263662
	5379200

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	3465607
	765489
	134974

	- stocuri
	0
	0
	0

	- creanţe
	60267
	280368
	121460

	- casa şi conturi la bănci
	3350527
	485121
	2486

	- cheltuieli înregistrate în avans
	54813
	0
	11028

	TOTAL ACTIV
	5632998
	6030279
	5516579

	Total capitaluri proprii
	-247747
	-1437874
	-2004142

	Total datorii, din care
	5880745
	7468153
	7520721

	- datorii pe termen scurt
	5880745
	7248967
	671279

	- datorii pe termen lung şi mediu
	0
	219186
	6849442

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	5632998
	6030279
	5516579



Activul patrimonial este format din active imobilizate şi active circulante. Structura sa este surprinsă foarte bine de indicatorii calculaţi în tabelul următor:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.09.2009

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	38,48
	87,31
	97,55

	Rata stocurilo (stocuri/total active circulante)
	0,00
	0,00
	0,00

	Rata creanţelor (creanţe/total active circulante)
	1,74
	36,63
	89,99

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	96,68
	63,37
	1,84

	Rata activelor circulante                                     (active circulante/total activ)
	61,52
	12,69
	2,45


                   Activele imobilizate cuprind mai ales imobilizări corporale, valoarea celor necorporale fiind nesemnificativă şi apărând doar în 2008 şi 2009. Ponderea lor a crescut în totalul activelor în 2008 şi 2009, pe de o parte pe fondul creşterii valorii imobilizărilor corporale , iar pe de alta a scăderii drastice a  valorii activelor circulante.

                   Activele circulante sunt alcătuite din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Scăderea valorii lor de la 61,52% la 12,69% în 2008 şi 2,45% în 2009, din valoarea activului a fost cauzată de scăderea în principal a valorii disponibilităţilor băneşti, care s-au redus considerabil, ajungând la 1,84% din valoarea activelor circulante în 2009.

                 Pasivul patrimonial cuprinde capitalurile proprii ale unei firme şi valoarea datoriilor acesteia. Structura pasivului patrimonial în cazul debitoarei se prezintă conform datelor din tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/total pasiv)
	-4,40
	-23,84
	-36,33

	Rata de îndatorare globală                  (total datorii /total pasiv)
	104,40
	123,8
	136,33



Capitalurile proprii ale debitoarei au avut valori negative pentru toată perioada analizată. Acest fapt s-a reflectat în valorile ratei autonomiei financiare globale, care are un nivel deficitar pentru fiecare an, în condiţiile în care o valoare satisfăcătoare în definirea situaţiei firmei din acest punct de vedere, ar fi fost de cel puţin 33%. Nivelul  anual al acestei rate calculat pentru debitoare relevă faptul că finanţarea activităţii a fost realizată în cea mai mare parte prin fonduri atrase şi nu din resurse proprii.


În ceea ce priveşte datoriile firmei, acestea au crescut rapid, doar în 2009 s-a manifestat o ușoară tendinţă de scădere (valoarea lor este la 30.11.2009 cu 8,5% mai mică decât în 2008). Această tendinţă se oglindeşte în nivelul ratei de îndatorare globală prin creşterea permanentă a valorii acesteia. 


 Analiza riscului de insolvenţă

Pornind de la cele prezentate mai sus, se poate face o analiză a debitoarei în ceea ce priveşte riscul apariţiei stării de insolvenţă. Pentru aceasta, am utilizat Modelul Altman  cu cinci variabile. Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență. Întreprinderile pentru care valoarea calculată a scorului AL se găseşte în jurul intervalul 1,81 sunt considerate ca fiind firme a căror situaţie financiară este precară şi sunt predispuse insolvenței. 

Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5


R1 = rezultatul curent / activ total,

R2 = cifra de afaceri / activ total,

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi,

    
R4 = profitul reinvestit / activ total,

    
R5 = activ circulant / activ total.

           În cazul nostru, indicatorii calculaţi în cadrul Modelului Altman au următoarele valori:

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2007
	30.11.2008
	30.11.2009

	Rezultatul curent
	 
	-337.747
	-1.189.845
	-564.481

	Total activ
	 
	5.632.998
	6.030.279
	5.516.579

	Raport
	 
	-0,06
	-0,20
	-0,10

	Variabila R1
	3,3
	-0,20
	-0,65
	-0,34

	Cifra de afaceri
	 
	0
	0
	0

	Total activ
	 
	5.632.998
	6.030.279
	5.516.579

	Raport
	 
	0,00
	0,00
	0,00

	Variabila R2
	1
	0,00
	0,00
	0,00

	Cap.bursieră
	 
	-247.747
	-1.437.874
	-2.004.142

	Împrumuturi
	 
	5.880.745
	7.248.967
	671.279

	Raport
	 
	-0,04
	-0,20
	-2,99

	Variabila R3
	0,6
	-0,03
	-0,12
	-1,79

	Profitul reinvestit
	 
	0
	0
	0

	Activ total
	 
	5.632.998
	6.030.279
	5.516.579

	Raport
	 
	0
	0
	0

	Variabila R4
	1,4
	0
	0
	0

	Activ circulant
	 
	3.465.607
	765.489
	134.974

	Activ total
	 
	5.632.998
	6.030.279
	5.516.579

	Raport
	 
	0,62
	0,13
	0,02

	Variabila R5
	1,2
	0,74
	0,15
	0,03

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	0,52
	-0,62
	-2,10

	 
	 
	 precară
	precară 
	precară 



Se poate observa scăderea de la an la an a scorului ’’Z’’, ceea ce denotă starea precară din punct de vedere financiar a debitoarei şi creşterea, în aceste condiţii, a riscului de intrare în incapacitatea de a-şi plăti la termen datoriile contractate.
       4. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au dus la apariţia stării de insolvenţă  în cazul debitoarei  SC CENTRUL DE AFACERI AL F.P.B. SA


Pornind de la analiza datelor din documentele şi raportările financiar contabile preluate de la debitoare, administratorul judiciar a ajuns la următoarele concluzii cu privire la cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă a SC CENTRUL DE AFACERI AL F.P.B. SA:

- Dimensiunile proiectului pe care şi l-a asumat debitoarea au presupus angrenarea de resurse financiare considerabile şi timp pentru finalizarea în bune condiţii a investiţiei. Pe de altă parte, pînă la punerea în funcţiune a investiţiei, firma nu a desfăşurat activităţi adiacente obiectului principal de activitate, astfel încât să obţină venituri care sa-i permită obţinerea de resurse în vederea susţinerii propriului proiect. Principala sursă de finanţare a constituit-o creditul bancar contractat la Banca Italo Romena la care s-au adăugat, în mai mică măsură,  aporturile la capitalul social, cash colateral şi TVA rambursată. Acestea nu s-au dovedit suficiente pentru realizarea în întregime a obiectivului, astfel că, la începutul lunii iunie 2009, gradul de finalizare a investiţiei era în proporţie de cca 95% şi debitoarea estima că are nevoie de încă 190.000 euro pentru a termina lucrările de amenajare şi dotare a proiectului. Această sumă se intenţiona a fi obţinută prin contractarea unui nou credit bancar, având în vedere că acţionarii nu mai puteau suporta la acea dată finanţarea investiţiei din cauza lipsei acute de lichidităţi.

- Criza economico-financiară a influenţat în mod hotărâtor evoluţia lucrărilor de investiţii, mai ales în 2009. Factorii cauzaţi de criză şi care au determinat direct starea de insolvenţă au fost: devalorizarea monedei naţionale în raport cu moneda euro, fapt ce a dus la creşterea cheltuielilor de natură financiară ale firmei; schimbarea de către bănci a condiţiilor de acordare a creditelor, fapt ce a făcut imposibilă obţinerea unui nou credit care să permită finalizarea investiţiei; schimbarea climatului întregii pieţe româneşti şi internaţionale care a dus la lipsa de lichidităţi pentru marea majoritate a agenţilor economici, reducerea activităţii acestora sau închiderea lor, fapt ce a redus automat şansa debitoarei de a primi creditare din partea altor parteneri economici decât bancile.


Sintetizând, starea de insolvenţă a debitoarei a fost cauzată de lipsa resurselor proprii de finanţare, existenţa unui grad ridicat de îndatorare şi influenţa crizei economice care a îngreunat finalizarea proiectelor firmei şi trecerea la valorificarea rezultatelor investiţiei.

      5. Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC CENTRUL DE AFACERI AL F.P.B. SA

           În cadrul perioadei de observaţie asociaţii debitoarei şi-au declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Ei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare.


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

       6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.

Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,
Administrator judiciar
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