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Administrator judiciar: GLOBAL MONEY RECOVERY IPURL

Debitor: SC MIKONI DEKO SRL - societate in insolventa, inlolvency, en procedure collective

Termen: 06.10.2009
Raport privind

cauzele şi împrejurările care au generat

starea de insolvenţă la

S.C. MIKONI DEKO S.R.L. 

1. Date generale


SC MIKONI DEKO SRL, a fost înfiinţată în anul 2005, atribuindu-se codul unic de înregistrare RO 17194580 şi numărul de ordine în registrul comerţului J05/227/2005. 


Sediul social a fost declarat în loc. Marghita, Str.1 Decembrie nr.117, jud.Bihor.


Capitalul social este de 200 RON.


Obiectul principal de activitate este “Comerţ cu amănuntul în magazine specializate, al altor produse”, cod CAEN 5248.


În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are doi asociaţi în persoana d-lui Ferenczi Ioan domiciliat în Viişoara nr.115, jud.Bihor şi dl. Molnar Iozsef, domiciliat în Marghita, Str. 1 Decembrie nr.117, Jud.Bihor. 
2. Istoricul societăţii


Societatea şi-a început activitatea în anul 2005, pe întreaga durată de funcţionare menţinându-şi obiectul principal de activitate constând în comerţul cu produse pentru amenajările interioare.


La momentul înfiinţării debitoarea avea monopol pe piaţa locală în ceea ce priveşte comercializarea uşilor de interior şi a parchetului laminat.


Anul 2005 a fost mai degrabă un an al lansării pe piaţă, investindu-se mari sume de bani în publicitate şi promovare, realizându-se o cifră de afaceri de circa 150.000 lei. Anul 2006 a fost anul consolidării poziţiei pe piaţă, societatea lărgindu-şi atât gama de produse comercializate cât şi activitatea desfăşurată în general.


Pentru dezvoltarea afacerii s-a contractat o linie de credit de la BRD Marghita. De asemenea s-a achiziţionat în leasing un autoturism Dacia Papuc pentru transportul mărfurilor comercializate. În gama de produse s-a introdus tâmplăria PVC, reuşindu-se pentru anul 2006 o cifră de afaceri de circa 400.000 lei.

Începând cu anul 2007, pe piaţa marghiteană s-a intensificat concurenţa în domeniu, deschizându-se multe magazine de profil. Acest fapt a fost corelat cu falimentul partenerului de afaceri SC Las Palmas SRL din Carei, furnizorul principal de tâmplărie PVC, fapt ce a avut un impact negativ atât asupra bunului mers al afacerii în sine cât şi asupra imaginii firmei pe piaţa locală. Datorită pierderii partenerului principal de afaceri, multe din comenzile în curs au rămas neexecutate sau au fost executate cu foarte mare întârziere.

Anul 2008 a fost anul în care vânzările au început să scadă treptat, pe de o parte datorită concurenţei acerbe şi pe de altă parte datorită apariţiei primelor semne ale crizei economice globale, concretizate în principal în sistarea construcţiilor şi lucrărilor de amenajare.


Încă de la finele anului 2008, debitoarea a început să întâmpine dificultăţi la plata biletelor la ordin şi a cecurilor emise către furnizori, acest fapt ducând implicit la dificultăţi în activitatea de aprovizionare-desfacere. Văzând situaţia financiară dificilă a debitoarei, banca s-a aflat în situaţia de a nu mai putea prelungi linia de credit, oferind două posibilităţi de rambursare a acesteia : fie o eşalonare pe 12 luni, fie o eşalonare pe 36 de luni, dar cu constituirea unei garanţii reale imobiliare. Având în vedere că în proprietatea debitoarei nu se afla niciun imobil care ar fi putut fi oferit în garanţie, asociaţii neputând la rândul lor să aducă garanţii personale în acest sens, administratorul statutar s-a văzut nevoit să declare insolvenţa, optând însă pentru reorganizarea activităţii.
3. Analiza indicatorilor economico-financiari 


Administratorul judiciar a verificat indicatorii economico-financiari ai activităţii debitoarei pentru perioada 2006-2008, conform raportărilor financiar-contabile ale societăţii depuse la DGFP Bihor, respectiv ORC Bihor, precum şi actele contabile predate administratorului judiciar de către reprezentanţii debitoarei. Astfel:
	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Cifra de afaceri netă
	395.329
	365.590
	623.517
	203.650

	Producţia vândută
	20.169
	7.894
	1.581
	126

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	375.160
	357.696
	621.936
	203.524

	Variaţia stocurilor
	0
	0
	0
	0

	Producţia realizată de entitate pentru scopurile sale  proprii şi capitalizată
	0
	0
	0
	0

	Alte venituri din exploatare
	0
	0
	0
	0

	Total venituri din exploatare
	395.329
	365.590
	623.517
	203.650

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	15.602
	15.366
	24.032
	19.456

	Alte cheltuieli materiale
	4.105
	4.968
	98
	1.483

	Cheltuieli cu energia şi apa
	469
	775
	1.467
	988

	Cheltuieli privind mărfurile
	325.933
	292.754
	498.972
	212.063

	Cheltuieli cu personalul
	20.636
	18.400
	28.549
	15.951

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	3.256
	4.806
	4.755
	2.290

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	19.190
	21.201
	20.252
	10.956

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	756
	866
	1.197
	158

	Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi activele cedate
	1.730
	1.020
	582
	2.116

	Total cheltuieli din exploatare
	391.677
	360.156
	579.904
	265.461

	Rezultatul din exploatare
	3.652
	5.434
	43.613
	-61.811

	Venituri financiare
	4
	2.708
	881
	189

	Cheltuieli financiare
	2.443
	5.544
	6572
	43.034

	Rezultatul financiar
	-2.439
	-2.836
	-5.691
	-42.845

	Rezultatul curent al exerciţiului
	1.213
	2.598
	37.922
	-106.656

	Venituri totale
	395.333
	368.298
	624.398
	203.839

	Cheltuieli totale
	394.120
	365.700
	586.476
	308.495

	Profitul sau pirederea brută
	1.213
	2.598
	37.922
	-104.656

	Impozitul pe profit
	439
	705
	6.161
	1.33

	Rezultatul net al exerciţiului
	774
	1.893
	31.761
	-106.089



Tabelul de mai sus reprezintă sinteza veniturilor şi cheltuielilor, indicatori reflectaţi de contul de profit şi pierdere pe perioada anilor 2006-2008, respectiv luna iunie 2009. Primul indicator analizat, respectiv cifra de afaceri se compune din însumarea tuturor veniturilor ce provin din realizarea obiectului de activitate al societăţii. Pe perioada de raportare se remarcă un trend ascendent al acestui indicator. O diferenţă majoră se remarcă la nivelul lunii iunie 2009, când cifra de afaceri este cu circa 30% mai mică decât la nivelul semestrului I al anului precedent.


Totalul veniturilor din exploatare reprezintă însumarea tuturor veniturilor realizate de societate în activitatea sa de exploatare. În cazul debitoarei valoarea acestui indicator se situează la nivelul cifrei de afaceri, reflectând faptul că societatea nu a mai obţinut alte venituri din  exploatare decât cele din desfăşurarea obiectului curent de activitate.

În ceea ce priveşte situaţia cheltuielilor din exploatare efectuate de debitoare remarcăm faptul că ponderea cea mai mare în totalul acestora este deţinută de cheltuielile privind mărfurile. Pe perioada celor trei ani analizaţi, remarcăm un trend ascendend al marjei de adaos comercial, concretizată în diferenţa favorabilă între veniturile din vânzarea mărfurilor şi cheltuielile privind mărfurile. Această situaţie nu se menţine însă la nivelul lunii iunie 2009, când valoarea cheltuielilor privind mărfurile depăşeşte valoarea veniturilor realizate din vânzarea acestora, ceea ce denotă faptul că debitoarea a vândut mărfurile sub preţul de achiziţie al acestora.  

Restul cheltuielilor relevate în tabelul de mai sus au o evoluţie relativ constantă. La nivelul primilor trei ani analizaţi nivelul veniturilor din exploatare este superior nivelului cheltuielilor din exploatare, debitoarea obţinând profit din activitatea sa de exploatare. În ceea ce priveşte rezultatul financiar, acesta se concretizează în pierdere la nivelul întregii perioade analizate, acest fapt este datorat în principal cheltuielilor cu dobânzile bancare.


La nivelul lunii iunie 2009 (luna deschiderii procedurii) avem de a face cu o situaţie distinctă. Debitoarea înregistrează atât pierdere din exploatare cât şi o pierdere financiară ridicată, oglindindu-se astfel situaţia dificilă în care se afla aceasta şi datorită căreia s-au creat premizele declanşării stării de insolvenţă.


În ceea ce priveşte analiza situaţiei patrimoniale a debitoarei, tabelul de mai jos sintetizează evoluţia în timp a acesteia:

	Denumire indicatori
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Total active imobilizate, din care
	20.046
	15.439
	10.684
	8.395

	- imobilizări necorporale
	200
	176
	0
	0

	- imobilizări corporale
	19.846
	15.263
	10.684
	8.395

	- imobilizări financiare
	0
	0
	0
	0

	Total active circulante, din care
	96.318
	166.818
	258.120
	158.092

	- stocuri
	15.941
	63.418
	131.511
	76.950

	- creanţe
	66.012
	101.054
	109.614
	78.727

	- casa şi conturi la bănci
	11.818
	1.464
	16.780
	2.200

	- cheltuieli înregistrate în avans
	2.547
	882
	215
	215

	TOTAL ACTIV
	116.364
	182.257
	268.804
	166.487

	Total capitaluri proprii
	2.600
	4.493
	36.255
	-69.834

	Total datorii, din care
	113.764
	177.764
	232.549
	236.321

	- datorii pe termen scurt
	96.355
	168.464
	220.742
	229.723

	- datorii pe termen lung şi mediu
	17.409
	9.300
	11.807
	6.598

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	116.364
	182.257
	268.804
	166.487


Analiza ratelor de structură ale activului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Rata activelor imobilizate 

(active imobilizate/total activ)
	17,23
	8,47
	3,97
	5,04

	Rata stocurilor

(stocuri/total active circulante)
	13,70
	34,80
	48,92
	46,21

	Rata creanţelor

(creanţe/total active circulante)
	56,72
	55,45
	40,78
	47,28

	Rata disponibilităţilor băneşti

(disponibilităţi/total active circulante)
	10,15
	0,80
	6,24
	1,32

	Rata activelor circulante

(active circulante/total activ)
	82,77
	91,52
	95,65
	94,95



Rata activelor imobilizate măsoară gradul de investire a capitalului fix. Nivelul acestei rate este ridicat în anul 2006 datorită investiţiilor efectuate pentru extinderea activităţii, în principal achiziţia mijlocului de transport necesar transportului mărfurilor comercializate. În următorii ani această rată cunoaşte o evoluţie descrescătoare, datorată în principal amortizării cumulate.


Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o evoluţie crescătoare pe întreaga perioadă analizată, nivelul înregistrat la semestrul I 2009 marcând dificultăţile întâmpinate de debitoare în desfăşurarea obiectului de activitate.

Rata creanţelor prezintă o evoluţie constant ridicată. Creşterea valorii creanţelor exercită, în general, o influenţă negativă asupra gradului de lichiditate a întreprinderii.

Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor, care este nefavorabil societăţii.
Analiza ratelor de structură ale pasivului:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Rata autonomiei financiare globale

(capital propriu/total pasiv)
	2,23
	2,46
	13,48
	-41,95

	Rata de îndatorare globală

(total datorii/total pasiv)
	97,77
	97,53
	86,51
	141,95



Rata autonomiei financiare globale arată gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe întreaga perioadă  analizată debitoarea prezintă un nivel deficitar al acestei rate, relevând faptul că cea mai mare parte a activităţii de bază a fost finanţată din fonduri atrase sub formă de credit furnizor sau credite bancare. 


Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate se menţine la un nivel ridicat constant pe perioada analizată fapt ce constituie un semnal de alarmă cu privire la lipsa resurselor financiare de stingere a acestor obligaţii.

Analiza lichidităţii:

	Denumire indicatori 
	31.12.2006
	31.12.2007
	31.12.2008
	30.06.2009

	Rata lichidităţii curente

(active circulante/datorii pe termen scurt)
	0,99
	0,99
	1,16
	0,68

	Rata lichidităţii rapide

(creanţe+disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	0,80
	0,60
	0,57
	0,35

	Rata lichidităţii imediate

(disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0,12
	0,008
	0,07
	0,095



Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,20,  nivel care este neatins pe perioda analizată.


Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este de 2/3.


Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3. 

Din analiza lichidităţii generale şi a celei imediate s-ar putea distinge o evoluţie favorabilă pentru societate.Cu toate acestea, având în vedere că elementul principal care intră în calculul acestor indicatori este dat de creanţe, element ce deţine o pondere ridicată în totalul activelor circulante, se poate afirma că în ansamblu nivelul acestor indicatori nu conferă o imagine reală asupra situaţiei debitoarei. Imaginea cea mai apropiată de realitate este dată de lichiditatea imediată. După cum am precizat mai sus, nivelul asiguratoriu al acestui indicator este de 0,3, nivel neatins de societate pe întreaga perioadă analizată, relevând faptul că debitoarea nu a dispus de resurse proprii pentru susţinerea activităţii curente.
4. Concluzii legate de determinarea cauzelor şi împrejurărilor care au determinat apariţia stării de insolvenţă  


Din analiza datelor financiar contabile puse la dispoziţie de administratorul statutar cât şi din discuţiile întreprinse cu acesta, administratorul judiciar a reuşit evidenţierea unor cauze de natură economică şi conjuncturală care au generat starea de insolvenţă a societăţii debitoare.

De regulă, activitatea economică desfăşurată de debitoare, corelată la contextul de creştere economică aferente perioadei de la înfiinţare până la jumătatea anului 2008 ar fi trebuit să fie una generatoare de profit. În urma analizei efectuate, pe perioada 2006-2008, respectiv semestrul I 2009, remarcăm următoarea evoluţie a acestui indicator:

	Anul
	Valoare profit net (ron)
	Rata profitului %

(profit net/cifra de afaceri)

	2006
	774
	0,2%

	2007
	1.803
	0,5%

	2008
	31.761
	5,1%

	30.06.2009
	-106.089
	-



Orice valoare a ratei profitului situată sub pragul minimal de 2% situează societatea într-o zonă nefavorabilă din punctul de vedere la rentabilităţii activităţii desfăşurate. Scopul oricărui agent economic, premiza existenţei sale pe piaţă ar trebui să fie maximizarea profitului obţinut din activitatea desfăşurată. În cazul debitoarei observăm o evoluţie crescătoare pe perioada 2006-2008, cea mai bună valoare fiind înregistrată la finele anului 2008. Valorile scăzute din anii 2006-2007 s-ar putea datora investiţiilor realizate pentru diversificarea activităţii societăţii. La nivelul semestrului I 2009 avem de a face cu o valoare negativă ridicată a rezultatului financiar, relevându-se în mod evident situaţia dificilă în care se afla societatea, situaţie care a dus la declanşarea stării de insolvenţă.

În vederea evidenţierii cauzelor de natură conjuncturală se impune orientarea atenţiei către piaţa specifică în cadrul căreia şi-a desfăşurat activitatea societatea debitoare, respectiv piaţa românească a produselor pentru amenajări interioare. 

Este de remarcat faptul că debitoarea a luat fiinţă în anul 2005, când la nivel global, economia mondială şi implicit cea naţională cunoştea un  ritm alert de creştere. Boom-ul imobiliar care a avut loc în acest context a creat premizele realizării obiectului de activitate în condiţii de eficienţă şi rentabilitate. Putem remarca că acest lucru chiar s-a întâmplat, debitoarea marcându-şi expansiunea pe piaţa locală marghiteană a produselor destinate amenajărilor interioare.


În vederea evidenţierii cauzelor de natură conjuncturală care au declanşat aparoţia stării de insolvenţă a debitoarei este necesară o privire mai atentă asupra obiectului de activitate. După cum am mai amintit, obiectul de activitate consta în comerţul prin magazine proprii al produselor destinate amenajărilor interioare, ponderea cea mai mare constând în uşile de interior şi parchetul laminat. Ulterior, debitoarea şi-a extins gama produse oferind uşi metalice şi geamuri termopan cu tâmplărie PVC. În acest sens, în vederea efectuării comenzilor debitoarea a colaborat cu SC Las Palmas SRL din Carei.

Falimentul acestui partener de afaceri survenit în anul 2008 a fost însă în măsură să destabilizeze activitatea desfăşurată de debitoare, generând mari întârzieri în onorarea comenzilor pe rol şi sincope cauzate de reorientarea către alţi colaboratori.


Un impact negativ asupra activităţii debitoarei l-a constituit şi creşterea competitivităţii pe piaţa locală marghiteană, prin apariţia mai multor societăţi care desfăşurau acelaşi obiect de activitate. Singura modalitate de a face faţă concurenţei şi a menţine o poziţie consolidată pe piaţă a fost reducerea preţurilor de vânzare, ceea ce a dus implicit la reducerea substanţială a marjei de profit.


Trimestrul III al anului 2008, a adus primele semne ale crizei economice globale. Primul segment afectat a fost cel al construcţiilor şi amenajărilor interioare. Acest moment a constituit deci inceputul declinului pentru societatea debitoare. Confruntată cu scăderea drastică a vânzărilor, lipsa lichidităţilor şi lipsa surselor de finanţare, aceasta s-a găsit în situaţia de a nu mai putea face faţă datoriilor curente, acumulând debite restante atât către furnizori cât şi către bugetul de stat.
Concluzii


Din analiza indicatorilor analizaţi în cadrul punctelor anterioare şi a premiselor de natură economică şi conjuncturală, putem desprinde câteva concluzii esenţiale legate de aparoţia stării de insolvenţă a debitoarei SC MIKONI DEKO SRL, astfel :

· lipsa surselor proprii de finanţare a constituit un impediment major în diversificarea activităţii debitoarei, întreaga activitate fiind susţinută din surse atrase (credite bancare şi creditul furnizor). Creditele bancare au generat însă cheltuieli financiare care au redus substanţial rata profitului obţinut.
· un alt factor declanşator al dificultăţilor financiare întâmpinate de debitoare în desfăşurarea activităţii curente a fost creşterea concureţei pe piaţa specifică locală. Începând cu anul 2007 au luat fiinţă multe societăţi care desfăşurau acelaşi obiect de activitate, lupta pentru o cotă de piaţă ridicată fiind doar o luptă a "preţurilor mici". Acest element a dus de asemenea la scăderea rentabilităţii afacerii prin practicarea unei marje scăzute de adaos comercial.
· falimentul principalului furnizor a adus după sine sincope în desfăşurarea activităţii, debitoarea fiind nevoită să se reorienteze către alţi parteneri, timp în care s-a confruntat cu mari întârziei în onorarea comenzilor aflate pe rol, ceea ce a dus la pierderea clientelei.

· neîncasarea unor creanţe de la diverşi parteneri de afaceri, aflaţi şi aceştia în dificultate, a dus la o lipsă acută de lichidităţi şi implicit la imposibilitatea onorării plăţilor către furnizori şi bugetul de stat.

· criza economică globală care a survenit la finele anului 2008 a afectat în primul rând piaţa construcţiilor şi a amenajărilor interioare, piaţă pe care îşi desfăşura activitatea societatea debitoare, manifestată prin sistarea construcţiilor rezidenţiale şi industriale noi, blocajul tranzacţiilor imobiliare şi implicit reducerea drastică a lucrărilor de amenajări interioare.
5. Posibilitatea reală de reorganizare a debitorului SC MIKONI DEKO SRL


În cadrul perioadei de observaţie administratorul statutar al debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Acesta a comunicat administratorului judiciar că întrevede o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-a declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare. 


În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, în momentul în care debitoarea va propune un plan de reorganizare, administratorul judiciar îl va supune votului adunării creditorilor.

6. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei


Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.

Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul.

Cu stimă,








Administraor judiciar
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